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[NTPEATI'OBOP

TTomrroBanu unTaoIu,

[ocnenme Tpomecedje 2012. roauHe AOHENO je HU3 CTPYYHHUX CKYIIOBa
U JBe KoH(]epeHluje nocBehieHe mpaBuiHUIMMA O JHIEeHIHpamky. Cmatpa-
JM CMO Ja IIMpa CTpy4Ha jaBHOCT Tpeba aa Oyae mH(oOpMECcaHa O TOME U
Kpo3 UHPOPMATUBHH TEKCT Y OKBUPY ,,AKTyeTHOCTH . HanpTy npaBuiiHuKa
JOCTYIHU Cy Ha cajTy MHUHUCTApCTBa paja, 3alollbaBamba U COLMjaIHE T10-
mutrke U Moryhe je mociaru npumende u komeHrape. C 003UpoM Ha YHHbe-
HUILy JIa CTPYy4YHE PaJHUKE OYeKyje MPUKYIIbatbe 00/10Ba Y HAPEITHOM MEPHO-
1y, TIO3UBAMO KOJIETMHHMIIE M KOJIeTe J]a y3MY aKTHBHO yderihe y MpUIpeMu 1
00jaBJbHBaky TEKCTOBA Y HAIIIEM YaCOIIHCY.

[Ipouwio je mer roxuHa oj kKaja je nodena npuMena [IpaBuiHuKa 0 op-
raHu3alliju, HOPMATHBAMA U CTaHAapajnMa paja IEeHTpa 3a COLUjaIHu Pajl,
MPBO KPO3 MIJIOTHPAE Y CeaM OINIEAHKX IIEHTapa 3a COolMjaiHu pa. [1ok-
PAjUHCKU 3aBOJI 3a COIUjaJIHY 3aIITUTY CIPOBEO j€ UCTPAKHUBAKE HA TEPUTO-
puju AIl BojBoauHe o Temkohama ca KojuMa ce Cyo4yaBajy BOAUTEIbH ClIydaja
y nenTpuma. OBO HCTpaKUBabE MOKA3aJI0 je J1a MOXK/Ia TpeOa MOKPEHYTH aK-
TUBHOCTH y NPaBIly U3MeHa U aonyHa IIpaBuiHuka.

VY npBom 1B0Opojy 2012. ronuHe 00jaBUIM CMO paj HA TEMY BPIIHAY-
KOT Hacuiba. [ OIMHY 3aBpIlIaBaMo aHAIIM30M pajia [IeHTapa 3a COLUjaTHU Pajl
y ATl BojBonuHu y 3al0TUTH Aelie ca mpodieMumMa y roHamamy. OBa aHanm3a
OTBOpHJIA j€ OTET MUTAE O YCIIyraMa COLMjalTHe 3alliTHTE Ha JIOKAJTHOM HH-
BOY, TIPEBEHLIUj 1 ACOIMjaTHOT U JISTMKBEHTHOT [TOHAIIaka MIIaJINX, CTaHIap-
JIUMa, TEPUTOPHjaITHO] PaCIOeJbeHOCTH U TIoTpedama.

C 003upom j1a ce Miiajau ca nopemehajuMa y NOHAIIalky Hala3e y ajao-
JISCUEHTHO] (pa3u pa3Boja, cMaTpaiu cMo Ja Tpeba Jia ce MOACETUMO H3a30-
Ba OBOI' pa3BOjHOT IIEpHOJa U TelIKoha ca KojuMa ce CyodaBajy POIUTEIbH,
XpaHHUTEJbH, CTApaTebl M CTPYYHHU PAIHUIM KOjH pajie ca OBOM IPYMAIjoM
MUIIQIUX.

IMpomua roguHa mpornaiieHa je EBpONCKOM roIuHOM aKTHBHOT CTa-
pemwa u coiuaapaoctu Mel)y reneparjama. [oiiHa aKTHBHOT CTapeba mpel-
CTaBJbalia je OKBUD 3a MOJN3abe CBECTH JbY/IU O aKTUBHOM CTapemy, 3a Mpe-

[\
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HOIICHE HajOOJBHX MTPAKCH EBPOTICKHX 3eMaba M, IITO je HajBaKHH]e, 3aroBa-
pame jaBHUX MOJUTHKA O ,,aKTHBHOM U 3[[paBOM CTapemy ™ Koje MPOMOBHILE
EBporncka yauja. Y nocieamux 50 ToguHa JOMIIO je I0 U3Pa3UuTor cTapema
cranoBauTBa y Cpbuju. [Ipema npenumunapuum nopanmuma [lomuca 2011.
TOJIMHE, YJIe0 CTAHOBHUILTBA MPEKO 65 TOIUHA CTAPOCTH OJIMIKU Ce TIPOLICHTY
o1 20% y ykynHoj monynaiuju. OBo je CUTHAT J1a je HeOIXOIHO Ja Pa3BujaMo
yCcIyre ColMjajHe 3allTHTE YCMEPEHE Ha OBY, TPEHYTHO jeAHY Of HajBYJIHE-
pabunHujux rpynamnuja. C Tora je BpelaH Maxmme pajl ,,AKTUBHO CTapCHE U
conuaapHocT Mehy renepanujama .

W y oBoM Opojy moxkete Hahu nH(pOpMaIuje o pary Yapyxema. Yipas-
HU 0/100p je Ha TIOCIIeIH0j CeAHUIN JIoHeo OJTyKy O YCTaHOBJbaBaky Harpa-
Jia 3a JonpuHOCce Y yHanpehemy conujanne 3amrute U [IpaBuiiHuK 0 1oAenu
PenyOnmukux Harpazga 3a gonpuHoce y yHanpehemy conujanne 3amrute Pe-
nyomuke CpOuje 3a opranuszanuje 1 nojeAnHIe.

[MormToBaHe KOJETHHUIIE U KOJIeTe,

cMaTpaMo Jia BH KOJU PaJMTEe JUPEKTHO Ca KOPUCHHUIMMA M IpYyKare
yCIlyre MOJpIIKe KOPUCHHIIMMA Jla PelllaBajy cBoje mpobiieme, Tpeba cBoja
MCKYCTBa JIa TIOJISITUTE ca IpyruMa Kpo3 00jaB/bHBakhe CBOJHX CTPYUYHHUX CTa-
BOBa, IPHMeEpa U3 Mpakce, pe3yirara paga u ucrpaxupama. [loxcehamo Bac
Jla je 4acomuc ,,AKTYeIIHOCTH  Balll YaCOITUC U MPAaBO MECTO 3a MPOMOIIU)Y
CBera IITO CTE PaJIniv, PaJuTe U HaMepaBate Ja paaure. Ypehupauku ondoop
Bac MO3MBA Jla aKTUBHO YYECTBYjeTe Y Kpeupamwy Jacornuca ,,AKTYeTHOCTH ,
najyhu npemiore u 00jaBibyjyhul TEeKCTOBE M TUME JONIPUHECETE KBAIUTETY
yacomnuca. Baiiie TekcToBe MOXKETe CiiaTh Ha Meji aktuelnosti@gmail.com.

C noumrToBameM,
y ume Ypehusaukor ogoopa,
Buonema bnazojesuli, TocT ypenHuK
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CTPYYHHU CTABOBHA

T'opnana MusioBanoBuh, capajHuK HA MPOjeKTy
» YCIIOCTAB/bakh-€ U PUMeEHA cUCTeMAa JUIleHINPambha
npy:kajgauna ycayra coumjasane 3amrure y Cpouju‘
MuHHMCTAPCTBO Pajia, 3aNM01IJbaBakba U COUMjaTHe MOJUTHKE

YCIIOCTABJBABE U ITPUMEHA CUCTEMA
JIMOEHIINPABA TTPYIKAJIAITA YCIIYIA COLITUJAJIHE
SAHITUTE Y CPENIU

Pe3ume

CucteM JHIEHIMpamba OpraHu3alyja COIMjaHe 3allTUTE |
CTPYYHHUX PaJIHUKa, Koje je MUHHCTapCTBO pajia, 3arolbaBama U Co-
LIMjaJiHe TTOJIMTHKE 3aII04esio, MMa 3a IHJb yHarpelheme 1 cTanaapam-
30Bambe¢ KBAJIUTETa Yy CcolujanHoj 3amtute y Cpouju. [IpBu myT, kpo3
JIMIIEHIIPAbE, YBOJH CE CHCTEM KBAJUTETA 32 OPTaHHU3aIM]je COLH]jal-
HE 3aIITHTE ¥ CTPYYHE PaJIHUKE Y 0BOj 00acTH. CUCTEM JIMICHIIpamba
rapaHTyje CTPyYHOCT, KpEeAMOMIINTET U NOY3/1aHOCT CBUX OpraHu3alyja
Y CTPYYHHX paJIHUKA Y cOlMjasiHOj 3amTuTH y CpOuju. YcrocraBibame
cUCTEMa JINIICHIIMPakha j¢ BEJUKU U 3HauajaH M3a30B. 3aTo je moTped-
HO Jla CBH YUYECHHUIM y TIpoliecy Oy/ly akTHBHHM M 3aMHTepecoBaHu. Ha
MIPBOM MeECTY, Ja Oy/ly Taq4HO U Ha BpeMe HH()OPMHCAHH.

Kibyune peunm: nuieHna, opraHusanuja COIMjaHE 3aINTHTE,
CTPYYHH PaJHHIH, KBAIUTET

1.YBox

VY Peny6nuuu CpOuju y CHCTEM COLMjaIHE 3alITUTE YKIbYUEHO je BUILE
oz 500.000 rpahana Cpbuje. Mehy koprcHUIIMMA UMa U OHUX KOjH >KUBE HC-




"‘v OO OO FO,HI/IHa XIII . EPOJ 7_8/2012

O] arCOJYTHOT TMpara CHPOMAIlITBa. YCIyre COLHWjalHe 3allTUTEe Ha TepH-
topuju PemmyOnuke CpbOuje npyxa npeko 2.180 crpyunux pagauka (mpode-
croHanana) y suiie of 200 ycTtaHoBa coLWjaJIHE 3alITUTE, YMjU jeé OCHUBAY
Peny6nuka CpOuja. Bumie ox 30 pa3nuuuTux BpcTa yciyra mpyska ce Ha 413
Mecra y 137 rpagoBa u onmtuaa y Penyonumm CpOuju, 3a Koje cy JOoKaiHe
camoymnpase 00e30enmie oapxkuBoct. ¥ CpOuju uma u oko 400 HeBIaIMHUX
opranuzanuja (HBO), Takohe npy»xasaiia pa3HOBPCHUX YCIIyTa COIUjaJIHE 3a-
LITUTE.

Wmajyhu y Buy 6poj 1 CTPYKTYpY KOPUCHUKA, BUIIECIOJHOCT U pa3HO-
BPCHOCT yCJIyra COolMjajiHe 3allTHTE, a TOCeOHO 3Ha4Yaj KOju OHE UMajy 3a KO-
PHUCHUKE, MUTamkbe KBAJUTETa MPYKEHUX YCIyra je oA u3y3eTHe BakHocTH. C
Jpyre cTpaHe, Opoj ¥ pa3sHOPOTHOCT YCTAaHOBA U CTPYYHHX PaJHUKA, IPYKa-
Jlana yciyra cOolMjaHe 3allTHTEe, YMHU OBaj MPoOIeM joIl KOMITJICKCHHU)UM.
HeomnxomHo je ycTaHOBUTH cHCTEM KOju OM OMOTryhHO yCIOCTaBJ/bamke pesia
y oBoj obnactu. KopucHHK ycnyra couyjaiHe 3allTHTE 3aciyXKyje CTPYUHO
Npy’KeHy U KBaJIUTETHY yciyry. Kpo3 cuctem nmnenuupama yHanpehyje ce
KBaJIUTET, €(QPUKACHOCT U EKOHOMUYHOCT yCIIyTa y COLUjaTHO] 3aIlTUTH.

[IpojexTom ,,YerocTaBibame M IPUMEHA CUCTEMA JIMIICHIIUPatba TIpyKa-
nama yciyra coudjanne 3amtute y CpOuju’, MuHucTapcTBO paja, 3arnomuba-
Bama M conujanHe nonutuke Pemybnuke CpOuje, y3 moapmky KpasbeBnHe
Hopgemike, unjuMm je JOHATOPCKUM CcpeAcTBUMA U (PMHAHCHPAH OBaj ITPOjeKar,
KOOPAMHUPAHO ¥ CUCTEMATCKH YBOJIU BHCOKE CTaHIAp/e COLMjalTHE 3alITUTE
U TO KpO3:

v' JluneHnupame opranusanuja (IpaBHUX JIKIA) KOje TIPYXKajy yciyre
y 00acTH couyjanHe 3alTuTe 1

v Jlunennupame npodecuonanana (hpu3nIKuX Juma) y o0nacTu npy-
XKama yCIIyra ColMjajHe 3allTUTe.

2. JInueHnMpame opranu3anuja
conyjajiHe 3aIITHTE

Opranmsanyje comyjaiade 3amTute Hehe Mohm ma mpykajy yciyre 3a
KOj€ je TIpOIMcaHa JINIIECHIA, YKOJIUKO HUCY JOOMIE, OOHOCHO OOHOBHIIC JIH-
LIEHITY, WA YKOJHMKO UM je OIly3eTa JIMIEHIIA TIPONrcana 3a 00aBJbabe THX
nocinosa. JIuIeHpame ce 0JJHOCH Ha OpraHu3allyje COLUjaIHe 3allTHTE Ha
teputopuju PeyOmuke CpOuje. JluneHnupamy MOmIEKY OpraHU3aIlHje Co-
[HjaiHe 3allITUTE KOje TpyKajy: JHEBHE YCIYTe Yy 3ajeTHUIH, YCIyTe TOPO-
JIMYHOT CMEITaja U yCIyre JOMCKOT CMEIITaja.

Jlnnennmpame je mocTymnak Koju crpoBoAr MUHUCTapCTBO paja, 3amo-
JbaBamka U COIMjaTHE TIOMUTHKE. Y TOM IMOCTYIIKY YTBphyje ce ma nm op-
raHu3aIyje COIMjaliHe 3allTUTE HCIYkaBajy KpUTEpHjyMe U CTaHjapjae 3a
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npyKame yciayra y obnacti conmjanne 3amrute. Opranusaimja couujanHe
3alITUTE MOKe OOHOBHTH JIMLCHILY HajpaHuje y poky on 90, a HajkacHuje 60
JlaHa TIpe UCTeKa Bakera JuiieHIe. JIumeHna ce oOHaB/ba Ha 3aXTEB Opra-
HHU3anyuje conyjaine 3amTute. OpraHu3anujy COlMjaIHe 3alITUTE JIUICHIIA
MO)Ke OMTH O/1y3eTa WM CYCIICHI0BaHa O]l yCIOBUMA ITPONMCAHUM 3aKOHOM
0 COLIMjaJTHO] 3aIITUTH.

JIuneHna ce u3aaje OpraHu3aluju ColMjaiHe 3aIITHTE Ha IeCT rOIuHa,
Koja y3 3axTeB (Ha mpomnucaHoM obpacily) Ipuiaxe JoKa3e Mponrcane 3ako-
HOM O COIIMjaJIHO] 3aIUTHTH, [IpaBUIHUKOM KOjUM cy ypel)eHn MHUHUMAaIHH
CTaHJap/u YCIIyra COIjajHe 3alTUTe U [IpaBUITHIKOM O JIMIICHIUPAbY Op-
raHu3aiyja ColuujaHe 3alTHTe:

* JlokymeHT o ymucy y oaroBapajyhu perucrap AIIP,

* OCHOBHH IpOrpaM OpraHM3alMje KOju MUHHUMAIIHO CAJP)KH MOJATKe
MPOIUCAHE TMPABUIIHUKOM KOJUM Cy ypel)eHu MUHHMAJIHK CTaHIapIu yclyra
COILIMjaJTHE 3aIlTUTE,

* EnaGopar o MCITyleHOCTH YCIIOBA 32 MOYETAK Pajia U MPYKAmbE YCIIyre
COLIMjaJTHE 3aIlTUTE,

* Jloka3 za yciyre npya HajMame JBe TOAMHE (pelleHkhe HaUICKHOT
oprasa, Jioka3 o IPOjeKTHOM MJIH YTOBOPHOM IpyXKamy YCIIyTe).

OrpaHuyeHa JHICHIA U3/1aje Ce aKo:

v HChymasa yCIoBe y MOIIIEy PErHCTPOBAbA Y CKIIALy Ca 3aKOHOM 1

MOCTOjM MOTpeda 3a yCIIyrom, a Hema NnpeaBul)eHo HCKYCTBO;

v/ He HCIyhaBa yCJIOBE Y MOTIELY MPOCTOPa, ONPEME, aHTaKOBAHOT

0co0Jba y MepH Koja oMoryhaBa 1IeJIOBUTO MPYKambe yCIyre.

OrpaHuYeHa JIMIICHIIA U3/1aje ce Ha Kpahu poK, 10 MeT TOIUHA U MOXKE
OWTH U3aTa camo jeIHOM U OrpaHuyaBa Tpajame, OPOj KOPUCHUKA U BPCTY
yciyre koja ce npyxa. [IpaBo Ha orpaHHYeHY JIMICHITY OpraHu3aluja 0CTBa-
pyje ako IpBU MyT MOAHOCH 3aXTEB 3a JIMIICHILY MM aKo je YCTaHOBa Koja
ce Hajla3u y TpaHc(opMaluju, Ha OCHOBY IUIaHa TpaHchopMallHje yCTaHOBa
COILIMjaJTHE 3allTHTE.

CycnieHnsuja nuieHie Moryha je kajga ce yTBpIU Jia OpraHu3aiuja co-
[MjaJIHEe 3alITUTE BUIIEC HE HCIYHaBa yCJIOBE MPOMUCAHE 3aKOHOM, MPOITH-
CaHUM CTaHAapAUMa U U31aToM JuieHIoM. OUTyKOM O CyCHeH3uju yTBphyjy
Ce HEIOCTAllM U OCTaBJbajy POKOBH 3a HUXOBO OTKIamame. OpraHusamja
COIMjaJIHE 3AIITHTE MOXKE J1a HACTaBH Ja MpyKa YCIyre y Morieay Kojux je
JIMIICHIIA CYCIIEH/I0BaHa JI0 UCTeKa POKa 3a OTKJIamamke HeJocTaTaka. Omiyka
0 Ofly3MMamy JIMICHIC JOHOCH CE KaJl OpraHu3aluja COIHjaHe 3allTUTe Y
npenBul)eHOM pOKy He OTKIIOHHM yTBpl)eHe HeocTarke.

[\
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3. JInueHIUpame CTPYYHUX PATHUKA
y 00/1aCTH COLMjaJIHe 3alUTUTE

Crpyunu paguuk Hehe Mohy camMmocTaiHO /1a 00aBJba CTPYUHE MOCIOBE
3a Koj€ je MporurcaHa JUICHIIa YKOJIUKO HHje J00MO, OMTHOCHO OOHOBHO ITH-
LIEHILY, WK y CITy4ajy Ja My je OHa oxy3eTa. JIneHnupame ce OTHOCH Ha CBe
CTpy4YHE pagHuKe, 0e3 003upa Ha TO y KOjOj BPCTH OpTaHU3alldje Koja Mmpyxka
yCIIyre COLMjaIHe 3alITUTe Cy CTPYYHHU PaTHHIM AaHTKOBAHH.

Komopa cormjanHe 3amTuTe je peryJaaTtopHO Telo 3a JIHLICHIMPame
CTPYYHHX paJHHKa y oOiacTu couujaiHe 3amrute. Komopa cripoBoau moc-
TyHaK JHLIEHIUpama Tj. yTBphyje Ia M CTPyYHM PaHUK HCIyHaBa yCio-
BE 32 CTPy4YHE IIOCIIOBE COIMja]HE 3aiuTHTe. JIMIEeHIy CTpyYHOM paJHUKY
n3naje Komopa comnmjanne 3amture Ha 1mect ropuHa. JIuneHnna ce usgaje 3a
o0aBJbame:

® OCHOBHHX CTPYyYHHX IOCIIOBA,
®  CIIeIMjaIM30BaHMUX,

®  CYNEPBH3HjCKHX U

e mpaBHUX (camo y LICP).

be3 nureHIe CTpydHy pagHUK HE MOXKE CaMOCTAJIHO J1a 00aBJba CTPYY-
HE MOCJIOBE.

JIunenna 3a 00aBJbarbe OCHOBHUX CTPYYHHUX MOCIIOBA U3/1aj€ CE YKOINKO
Cy 3aBpieHe ofaroBapajyhe crynuje, onroBapajyhu akpeauToBaH! MPOTpaMu
o0yke (BoguTEsb CiTydyaja, BACIHTAY, CABETHHK 332 XPAHUTEIJHCTBO) M YKOJIH-
KO KaHAWAAT Toceayje oArosapajyhe pagHo UCKyCTBO Yy Tpajamby O TOJHHY
JlaHa, OIHOCHO 00aBJbEH MPHIIPABHUYKH CTaX, aKO j& TO IMPOINCAHO 3aKOHOM
WU JPYTHM TIPOTIHCOM.

4. Yci10BH 32 cTHIIAIbE JIMIEHIIEe

Jlunenna 3a o0aBJbambe OCHOBHUX CTPYYHHUX ITOCIIOBA U3/1aje Ce CTPYY-
HOM PaJHUKY aKO je MOJOKHUO:
CTPYYHHM HMCHHT (KO pajay Ha MOCIOBHUMA jaBHUX OBiamhema) u
WCTIMT 32 JIUIEHILY TIPOITMCaH 3a 00JIacT COIMjaiHe 3alliTUTe
v/ caMo MchuT 3a NuieHily (YKOJIMKO HE Paju Ha MOCIOBHMA jaBHHUX
opnanrhema) u
v/ aKo HHje MPaBOCHAXKHO OCYMBaH 3a KPUBHYHA JIe]a U3 TPYIIE KPHU-
BUYHUX JIeJia IPOTHB )KUBOTA U Tela.
Jluuenua 3a o0aBsbame CIELUjaTH30BaHUX MOCIOBa U3/iaje ce CTPyU-
HOM paJHUKy aKo MMa 3aBplIeHe oaroBapajyhe cTynuje, 3aBpIICH OArOBa-
pajyhu akpeanToBaHM MpoOrpaM CIEUHjaTU30BaHE OOyKe, MOJOXKEH HCIUT
3a JMIEHILy MTPOMUcaH 3a 001acT couujaiHe 3alTUTE U HUje IPaBOCHAXKHO
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ocyhuBaH 3a KpUBHYHA /IO U3 TPyNe KPUBUYHHX Jeja NPOTUB KUBOTA U
Tena.

JluneHna 3a o0aBsbambe CYNEPBU3H]CKHUX MOCIOBA U3/1aje CE 3a MOCIOBE
CyNepBU3HMje CTPYUYHHUX paJHUKA KOJH pajie Ha OCHOBHUM CTPYYHHM MOCIO-
BUMa COLIMjaTHE 3aIITUTE U 32 CYNICPBHU3H]jy CTPYUHHUX PAJHUKA KOJU NIPYKajy
onpeheHy yciryry U3 mpaBHJIHHKA KOJUM CYy ypel)eHe caBeToaBHO-Teparmjcke
U COLMjaTHO-eAyKaTHBHE yCIyre (CIenijalTu30BaH CTPYYHH MOCIOBH).

VYcnoBu 3a cTULakE JIMIEHIIE CYTIEPBU30Pa CY TIOCEA0BAME JIMICHIIE 3a
00aBJbabe¢ OCHOBHUX CTPYYHHX ITOCJIOBA COLIMjaJIHE 3aIITHTE WU JUICHIE
3a mpyxame oapeleHe yciyre y OKBHUpPY CIICIMjajH30BaHUX CTPYYHHUX TOC-
JIOBa, TIET TOJMHA PaJHOT MCKYCTBA (Ha OCHOBHHMM WM CIEIH]jaTH30BaAHUM
CTPYYHHMM IIOCJIOBHMA), 3aBPIICH aKpeAUTOBAHHU MPOTPaM 3a CyNEepBU3H]Y H
ako HUje ocyhusaH.

IIpaBHM noCHOBYU:

v' 3aBpiiieH npaBHU YaKyiITeT;

v Mma oxrosapajyhe pasHo HCKYCTBO y Tpajarby OJf TOAMHY JaHa, OJl-
HOCHO 00aBJbCH NMPHUNPABHUYKH CTaXK, aKO je TO MPOMHCAHO 3aKO0-
HOM WJIM JIPYTHM TIPOIHCOM;

v Ctpyunu ucnut 3a odnact conujanue 3amrrute (LICP);

v/ 3aBpliiieH aKpeJUTOBaHH MPOrpamM 00yKe HAMEHCH MPABHUIUMA Y
COLIMjaITHOj 3aIUTHTH.

Jlunenna ce oOHaBJba Ha 3aXTEB CTPYYHOI pajJHUKa HAKOH LITO MPO-
TEKHE POK Ha KOjH je M3]ara, yKOJMKO CTPYYHH PaIHUK MCITyHU MPOIMHUCAHE
ycnoBe. YcioBu 3a 00HaBJbalbe YCMEPEHHU Cy Ka CTPYYHOM yCaBpLIaBamy M
pa3Bojy nmpoeCHOHATHIX KOMIIETCHIHja CTPYYHOT paJHUKa, TOKOM IIeproia
Bakewa nuneHne. CTpydHHU paJHUK AyKaH je Ja y TIepHOLy Of IIECT roArHa
Ba)kewa JuueHIe ocreapu 120 6ogosa. bogose cTuyue Tako mrTo Kpeupa, pea-
nM3yje, y CBOjCTBY ayTopa, ik oxaha akpeuToBaHe mporpaMe oOyke; muiie
1 o0jaBJbyje CTPY4YHE paJioBe; YUCCTBYje Ha KOH(EpeHIMjamMa, KOHTpecuma,
HAyYHUM ¥ CTPYYHHM CKYIIOBUMA PEJICBAaHTHUM 32 COIIMjaJIHY 3aIITUTY, Kao 1
Ha JIpyre HayuHe nponucane [IpaBUITHUKOM O JIMICHIMPalky CTPYYHUX Pajl-
HUKA y COLMjATHO] 3alITHUTH.

CTpydYHOM paJHUKY JHIEHIIA MOXXE OMTH CYCIICHIOBaHA WM OIy3eTa
MOJT YCJIOBUMA TIponucaHuM [IpaBUITHUKOM O JIMICHIIPalky CTPYYHHX Paj-
HUKA y COLMjATHO] 3alITHUTH.

5. 3akbydak

YenocTapibame W NMPUMEHA CHCTEMa JIMIEHIMPamka NpyKanamna yciy-
ra COIMjaJTHE 3aIITHTE j¢ APKABHHU MPOjeKaT YCIIOCTaBJbakha CTaHAapaAa KOjU
neUHUINY KBAJIUTET yCiayra coijaine 3amrure. CUCTeM JIMICHIIUparha ra-
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paHTyje CTPyYHOCT, KpeAHUOMIUTET U NIOY3JaHOCT YCTaHOBE, OpraHu3alnje u
CBHUX CTPYYHHUX PaJHHKa, IPy’Kaiala yclyra COlrjaiHe 3aThHTe.

VYenyra npyeHa KOPHUCHUKY YCIyra COIMjajiHE 3allTHTE Mopa 3a10-
BoJbaBaTH onpeleHe crangapae. Yeiyra, mpe cBera, Mopa OMTH KBaJHTETHA,
e(ukacHa U cTpy4Ha Kako Ou Mora ja Oyne muxoBa CUT'YPHA PYKA. Pyka
Kao cuMO0JI JaBara, ycayre, MOApIIKe, Mopa OUTH CUTypHA, OTHOCHO CTPYY-
Ha, ¥ MOpa MpYy’KaTu KBAIMTETHY TOMOh 1O mporucannuM cranaapaumMa. Lumb
je na ce yBohemeM cucTeMa JIMIeHInpamna, rpahannma CpOuje Koju KOpHuCTe
ycnyre corgjanae 3anrrute, npyxu CUTYPHOCT.




AKTVY EJI HOCTHU 0600000000000000000000000000000000GGGOOOOOOOOOE A'

Buosera baarojesuh, nunaoMmupanu ncuxosior
IenTap 3a NOpoAMYHHU CMeELITAj U YcBOjerwe Hum

AZTOJIECHEHIMJA — NJINX Y BPTJIOT'Y
NCKYUIEBA

Pe3ume

AJlonecIieHIIrja NITH MITQIaTAIITBO MPECTABIbA JKUBOTHH I[HK-
JIyC Y pa3Bojy nojenuHiia. To je mepuoa MHTEH3UBHOT pacTa, pa3Boja
U ca3peBama Ha TEIECHOM, MICUXOJIOIIKOM M COIHMjaNHOM IiaHy. To
je Bpeme OypHHX MPOMEHa, Mpena3Hu nepuoj usMel)y neTumcTBa U
onpacior no6a. [lepuon y kome mocroju cykod m3mely onora mito
MiIaga ocoba jecte U oHOra ImTo xenu ja oyne. dusnuko onpelheme
MOYETKA M Kpaja aJoJICCICHIIH]C je jaKo TEIIKO jep je YCIOBJbeHA HE
caMo WHIMBH/IyaTHHM HETO U COIMjaTHuM (akTopuma. [Ipomene Koz
Mitajie 0cobe y3poKyjy u OypaH KHBOTHHU IUKIYC MOPOHUIIE ca aJo-
JIECIIEHTHUM JIETETOM. YKOJIMKO MOPOAUIA HHje YCHCIIHO OIpajnia
3aj1aTKe TPETXOJHUX Pa3BOjHUX IUKIYCa, MOXKE CE CYOUUTH Cca KpH-
30M M3 KOje 4ecTo He MOXKe cama aa Hale n3na3. Ha oBy kpu3y mMoxe
ce [IeNI0BaTH MPEBEHTHBHO, MPEe CBera MpUIpeMOM MIIANX 3a Opak u
POAUTEIHCTBO.

KibyuHe peun: agosecieHIyja, HICHTUTET, TPOMEHE, KOH(IIHIK-
TH, BACITUTHU MOCTYIIIH

1. YBox

AntonecuieHImja je oqyBeK Omia n3a30B Kako pOAUTEIbHMA a/10JIeCIICHTa
TaKo ¥ TeOpETUUApUMa U paKTHIapuMa Koju ce 6aBe pa3BojeM u miaauma. 1
T0peJ| HallpeTKa HayKe U Teopuje, OypHe 1 MHOroOpojHe NpoMeHe Ha ¢pusnd- |3
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KOM, TICHXOJIOIIKOM M COIIMjaTHOM IIJIaHy, TOBOJE A0 PA3TUUUTHX TyMadeHma
OBOT BpJIO TYpOYJIECHTHOT KMBOTHOT IIMKJTYCa, HE CaMO I0jeJHHLA, HETO U T0-
ponutie. ®azy anonecueHIje KapaKTepHIle HeKal OCTENEeHO, a HeKal HarvIo
ofIBajame Milajie 0cobe of pOAUTEILCKUX (UTypa U 3aMEUBabE TOT OTHOCA
OZIHOCOM ca JIPYyT'MM 0oco0aMa M3BaH MOPOJHIIE, a HAPOUHUTO Ca BPIIbaluMa.
OcuM Qu3HUKOT ca3peBama J10a3H A0 KPYITHUX TPOMEHa Ha EMOIOHAITHOM,
CEKCyalTHOM, Ca3HajHOM, colijarHoM miany. CTBapajy ce jaka MmpHjaTesbCcTBa
ca ocobama HCTOT WJIM CYHNpPOTHOT TI0JIa, jaBJbajy ce TpBe, Mpase JbyOaBHE
Bese, ocehajHu )KUBOT KapaKTepHIy MOBPIIHE anu OypHE eMOIHje, TTOBHUILIe-
Ha je 0CETJFMBOCT Ha HAPIIMCTHYKE MTOBPEIE, Ca3HAjHH MPOLIECH TTOCTajy 3pe-
JIM, & CKJIOHOCT arcTpaknyjaMa ¥ pa3MUILJbabiMa IMOCTHKE BUCOK HUBO. Y
MIEPHOJTY aJ0JICCIICHIN]e NHTEpECcoBama 3a Pri1030(pHjy, MOJUTHKY, PEITUTH]Y,
HayKy ¥ YMETHOCT TIOCTajy MHTEH3HMBHA JI0 TOTIyHEe ocBeheHocTH. M3 oBe
Oype, y3 TOIPIIKY M TIPUXBaTamke 0] CTPAaHEe CpelrHe, a HAPOUUTO OJ POIH-
TeJba, U3pacTa ofpaciia ocoda.

2. Kosuko Tpaje?

He mocroju arnconyTHO cnarame y Be3u ofpelerma crapocHe IpaHHIe
IoYeTKa 1 3aBpIIeTKa agonectennuje. [I[pema HekuM ayTopuMa, OHa Tpaje Ol
11. no 21. roguHe U Iemu ce Ha paHy afoJecleHIH]y (Ty0epTeT), Cpenmby Win
MpaBy aI0JIECIICHITH]Y ¥ KaCHY aoJIeCIeHITH]y. Tpajame je maHac mpoMeHHBO
1 3aBHUCH Off KOHAYHOT MPHUXBTAaMkHa CBOjE COIMjaTHE YIOre U 0CaMOCTaJbH-
Bama (3aBpIIETaK IIKOJIOBaka, 3alloNbaBamke, CIIOCOOHOCT 3a caMOCTallaH
JKUBOT U OIITyYHBab€, OMTOBOPHOCT 32 cede).

3. IllTa je kKapakTepUCTUYHO 32 MOHALIAH€
ajgojaecueHTa?

IMocnymHo nere m3pacta y muiagor OyHTOBHHKA KOjU KpIIW TPaBHIIa,
CYNPOTCTaBJba C€ POAUTEIFMMA, JIFKE IVTaC M YeCTO MMa HeTIpeIBUINBE 1OC-
TYTIKe KOjU OyZlapajy O JOTaJalllher oHalIama. 3ajby0Jbyje ce, maTu, 4yec-
TO Ce TIOBJIa4HX y ceOe, He JKeJIH Jla pa3rosapa ca poanuTesbumMa, Beh ce Besyje 3a
TpyIy BpIIEb-aKa H HajBAKHH]E MY j€ FbUXOBO MHUIIUBEHHE M IPUXBATAbE.

CynporcraBibame pOAUTEIbUMA, CTapaTesbiMa, CBOjENIaBOCT, TBPAOT-
JIaBOCT M YHOPHOCT Cy oOelerkja MOHaIamka afoecienTa. Mitaay momryjy
IpaBmia, TpaXke CBOja Mpasa, MPOMEHJEUBOT Cy PacIOiIOkKema (MIa4JbHBOCT
ce cMemYyje JbYTHOM WM TIOBJIAaYeHeM U MPEKHI0M KOHTAKTa). ATOJIECIEHT
Kao J1a ’KMBHU y CBOM HOBOM CBETY KOjH e 3a ’era caja orsapa. OH He BUAN U
HE TyMady CTBapH Ha MCTH HAYHH Kao KaJl je Oro mimalu, jeTHOCTaBHO MOCTaje

14 Apyraduju.
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OcHOBHe 06a3nyHe [PTE Y KapaKTepy U 0COOMHE MOHAIIakba 0CTajy HCTe
Y TIPETNIO3HATI/UBE, TO j& JOII YBEK OHO HAIIle JISTE, aJli CE jacHO MaHHupecTyjy
MHOTOOpojHe paznuke. Tek Kox AyHIeBHOT 000JbeHa, CXU30(peHHje, Koja
MOXKE J]a TIOYHE Yy OBOM y3pacTy, IPOMEHE Cy TaKo JPACTUYHE Ja Ce M 0CO-
OWHE JIMYHOCTH YOUJbMBO Memajy. Kox 3mpaBe jaere Buie ce camo pa3BojHE
MPOMEHE.

4. IllTa ce nemansa?

Jemagajy ce mpomene. Jlema ce yBeK Memajy Kako pacTy, ajld je TO
CKOPO HEIIPUMETHO U y ApyruM (azama yckialeHo, HUje HAIIo U He JTOBOIH
1o Behux mpobiema y KOMYHUKAIlUjU, TIOHAIIAKY W MTOPOTUIH. Y TEpUOTY
aJZI0JIeCIIeHITH] e, PACT U Pa3BOj CE€ O/IBHjajy H3PA3UTO OP30 TaKO Ja Cy MpoMe-
HE ydecTaJIe U BeJIMKE U 3aXTeBajy 3HAUajHO MpUiIarohaBame, He CaMO MIIaJie
ocobe, Hero u nopoauiie. [1oTpeOHO je 1 1a ce cam ajoJiecleHT cHale u rpu-
XBaTH ce0e Kao Jpyrauujer, Kao Jia BUILE HUje JIeTe, a U MOPOMIIA, CPE/IIHA,
Tpeba Jja ce HaBUKHY W MPHUXBATEe OBE MPOMEHE.

5. Koje cy npomene npucyTHe?

IIpomene cy: Oumomnomike, (u3NYKe, TICUXOJIOIIKE, Ca3HajHe, y TOHa-
LIamy, COLMjAIHO] Y031, OAHOCY IpeMa ceOM U APYruMa, y CUCTEMY Bpel-
HOCTH. AJIOJIECLIEHT je Ha paCKPCHHULHN JeTUHCTBA U oapaciior. Epuk Epukcon
TOBOPHM O OCaM pa3BOjHUX MHAMBHUIAYaJIHUX (paza y *KMBOTHOM LIMKIIYCY Of
KOJUX C€ CBaKa pa3peliasa 1 MPeBa3uiIa3u Kpo3 HOPMaTuBHY KpH3Y.

AgnonecieHiyja ce 3aBpllaBa CHHTETU30BakbEM J0CAAIIBET HCKYCTBA
1 popMupameM JUYHOT HAeHTHTeTa — ,,Ja caM oHO 1TO camM“. UuTasa ajio-
JIECIICHIMja je Tparame 3a WACHTUTETOM KpO3 Pa3BojHE MpomeHe. Tparame
3HAuM Y MOKYIIaje U MOTPEeLIKe, HCTIPaBIbalbe IPELIAKa, YUCHE Ha TPELIKaMa.
Tparame je cTuuame JUYHOI HCKYCTBA KPO3 XeJby /1a C€ MHOTE CTBapH y
XKHUBOTY HCIPO0ajy M HPOXHBE. 3aTO, aJ0JECIEHTH HUCY BHIIE MOCITYIIHH
Kao paHuje, Kao Aela, ped poaAnTesba U POANTEIHCKO UCKYCTBO BHIIIE HHUjE J0-
BOJHHO M HE yCBaja ce anpuopu (1a Ou Omim cBOju MOpajy OWTH pa3induTH
Ol pOANTEIbA), OHH KEJIe CBOj€ UCKYCTBO, JKeJIe J1a CE CAMHU YBEpE U Ja CaMH
IIPOLIEHE CTBAPHOCT, APYTe JbyAE U )KUBOTHE cuTyanuje. Jlom ucxox je omyc-
Tajambe o cede U MPUXBaTambe HAMETHYTUX CTAaBOBA OKOJIMHE — ,,Ja caM OHO
IITO IPYTH XKele* Wik — ,,Ja caM OHO IITO OMX KeJeo aa Oyaem .

[\
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6. Hajuemhu npo0sieMu y nopoauuy U OKOJMHHU

ITpoGnemu HacTajy Kaj ce JecH HeKa OUYeKHBaHa M HEOUEKUBaHA MPO-
MeHa. AJIOJIECICHIIH]ja je HeIITO IITO CEe OYeKYje, alli POJUTEIbU HUCY NPH-
NpeMJbEHH 32 HauMHE Ha Koje he BUXOBO a/I0JECUEHTHO JIeTe MCIOJbaBaTH
CBOje HOBe NoTpebe. ATONIECIIEHT, ca Ipyre CTpaHe, HHje MPUIPEMIbEH 32 pe-
aKIMje poIuTesba y OHOCY Ha HerOBE IIPOMEHE U FberoBe pa3BojHe MoTpeode.
Hoge notpebe 1 HOBa TIOHAIIamba ajeeleHTa peMeTe I0Talalllbe OJHOCE U
PaBHOTEXKY, YCTaJbEHOCT (PyHKIMOHHCAA TIOPOIMIIE, @ TO U3a3MBa HATIETOCT
u cyko6 mely umaHoBuma. KoH(nuKTH 4ecTo HacTajy W3 Kesbe Ja ce Oyze
CBOj W Ja ce Oyxe Apyraduju of ponuresba. HopMaiHa Texma agonecueHra
Ka cemapariyju, oiBajamky O]l POAUTEIbCKUX (hurypa, 1a Ou ce KoHadyHO (op-
MHpaJo CBoje ja, yciaen o0ocTpaHe HepUIPEeMIbEHOCTH, MOXKE J1a IOBEIE 110
JMYHUAX ¥ TOPOJMYHUX Kpu3a. MUIJbeEe BPIIbHaka je BaKHO Ja Ou ce yc-
MOCTaBMJIa cenapanuja o pPOAMTeba, alld U Ja Ou ce 00e30enmia moapuKa
U TIpUXBaTamke y BPIIKHAuKoj Tpynu. Kputnka, CynpoTcTaBibame, Hecarame
ca poauTesbHMa je MpoIlec cenapanyje o poxuresba. Kpos cynporcraBibame
(dopMmupa ce IICUXOJIONIKA AUCTAHIIA, YBE)KOABa C€ HE3aBUCHOCT M CaMOCTall-
HOCT. 3aTo Ccy CyKoOM ca poauTeshbuMa JIe0 CBaKe al0JecleHIje 1 BehnHoM
ce MO3UTUBHO pa3perniaBajy. [IpoxykTuBan cyko0 je oHaj y koMe ce Hal)y HoBa
peliema, HOBU OTOBOPH, HOBA IIPaBMIIa, IOMEpPE Ce TPaHUIIE, a OTHOCH Ca PO-
JMTEeIbUMA TIOCTajy 3penuju. [loHamame cynpoTHO Ol pOANTEIFCKHX CTaBOBA
je Hekazma Bpio m3pakeHo. Moryhe cy: Tyde, onujama, eKCIIEPUMEHTHCAHE
ca Jjporama, y4ecTBOBambe y Kpalju, MPOMUCKYHTETHO CEKCYaTHO TIOHAIIAThE.
[To je oxcTyname y MOHAIIAKkYy IPACTUYHH]jE, TO j€ 3HAK Ja je Kpu3a Kpo3
KOjy TpoJia3u aJoNecieHT Beha u 1a Cy OIHOCH ca POJUTEIbUMA U ITOPOTUIIOM
nopemehenu. [Ipomene HacTajy Tpajy u mpomase.

7. Ja am ai0/iecCueHTHO eKCIIepUMEeHTHC A€
uMa rpasuie ?

AJIOJIECIIEHT 4YeCTO H3HEHaljyje CBOjUM MOCTYNIUMa, HPOMEH-HBHM,
HECTaTHUM eMollMjaMa, HepealH!M jkeJbama M ofiykama. [luramo ce: ,,3Ha
nm mta xohe®, ,,3amTo ce moxHamia Tako®, ,,Y uemy cMo norpemwia...?

I'panmue nocroje, Majia Cy pacTerJbUBe M aA0JIECICHT CTaJTHO UMa MOT-
pely na ux tectupa. [panuily npencTaBba OKBUP CTaBOBa M Beh yCBOjeHHX
BPEIHOCTH KOjU CY MIPUCYTHH Y IMYHOCTH M U3rpal)eHn JoTajammM Bacu-
TambeM Y TOPOIUIIM, alld U TIOJ YTHIIajeM IIHper OKpykema. CtaOwiHu of-
HOCH, TOIIJIa EMOLIMOHAIHA KJIMMa, OTBOPEHA KOMYHHKAIlHja, YCBOjEH CHCTEM
BPEIHOCTH U jaCHA MpaBUJIa KOja Bayke y MOPOJMIIM U KOja MOIITY]y CBH 4Jia-
HOBH, MIPEICTaBJba CUTYPHY 0a3y U OKBHP 3a ITOHAIIAE a10JIeCIIeHTa. AKO Cy
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OJTHOCH Y TIOPOJIMIIN PEIATUBHO CKJIAJTHU U eMOTHBHA aTMoc(depa MOo3UTHBHA,
EKCIIepUMEHTHCAmE ajioyiectienTa Hehe npehu rpanwie ,,103B0JbEeHOT,

8. lllTa pagumMo Kao poAuTe/bH, CTAPATEbU?

Benvku 6poj mopojuiia peaTuBHO JIAKO TIPOJa3H KPo3 all0JIeCIEHTHY
(a3y pa3Boja u 6e3 Behux Temkoha npepasuiasu kpusy. Koj Hekux mopouia
OBaj TIEPHUO]] je TEeKaK, a KOJl Mamer Opoja TIOPOIUIla JIEIIaBajy ce MmpaBe Ima-
paHOpMaTUBHE KPHU3€E KOje JJOBOJIEC JIO U3PA3UTO HEraTUBHUX edeKara 1o ajo-
JIECHEHTa U caMy MOpOAMIly. Y OBOM IEepHOAY MOTpeOHO je moBehatn (iex-
CUOMTHOCT IPaHMIIA M [IPABHJIA TOPOJIUIIE, Pa3yMETH IIPOMEHE KPO3 KOje aJ10-
JIECIICHT TIPOJIa3H, PasyMeTH HOBE MOTpede aloeciieHTa, OJpacTaTH 3ajeIHO
ca muM. Ty Hem30eXKHY TIpOoMeHy Tpeba MPUXBATUTH jep Jera Koja Cy 10 Tajaa
OmIa MoCyyITHa TTOCTajy Ipyradja, TeKe 3a CaMOCTATHOIINY, OABajamkeM O
pONHTEIBA, H3HOCE CYNIPOTHO MUIILJLEHE, CTABOBE, 3aXTEBE, & POJIUTEIbH, CTa-
pHju, TOCTajy pUTHIHU. | paHuIle MOpoIuIle, eMOIIMOHAIHA TOBE3aHOCT Tpe-
0a na Oyne diiekcuOuIIHA J]a IPUXBATH MPOMEHE, a Jla 04yBa OICTaHaK [OPO-
ute. AONECIICHT je HOCHIIAIl TIOPOIUTHE IIPOMEHE jep KO heTa Ce jaBJbhajy
HOBe TIoTpede. Memajy ce 0THOCH Y TIOPOIHUITH U CTAaTyC MOjeINHNX YIaHOBA,
MEHajy Ce YJIOTe WIAHOBAa, MEHajy ce MpaBmiia moHamama. ObaBe3a oapac-
JINX je 1a TPOMEHY MPHUXBaTe W IIOMOTHY J1a C€ OHA OBHja Ha TICUXOJIOIIKH H
COIIVjaJTHO TIPUXBAT/FUB HAUWH.

Kako pearyjemMo Ha ©3MEHEHO WITH HETTOCITYIITHO TIOHAIIAkE 0JIeCIICH-
ta? Hajuenrhe pearyjemo TpeHYTHO JbYTHOM, BUKOM, BpehameM, HCTIOJbUMO
COTICTBEHY arpecujy u HeMoh. HemociymrHoCT ajoseciienTa gecto Oyau ar-
pecujy xox ompaciux. 3amTo? CBOjUM MOHAMIAKHEM OH PEMETH OTANallhy
yCTaJbeHy PaBHOTEXKY Y KOjOj C€ CBE OJIBHja [0 HEKOM CHCTEMY KOjH HaM OfI-
roBapa u y KkoMe je cee MupHo. Kama ce HemTo gecu, HacTaje Oypa, CTpax,
JbYTHA, HE 3HAMO IIITa JIa PAJUMO, TYOUMO COIICTBEHE OPUjEHTUPE U JI0Taa-
IIEH-E TIO3UITHje, CaMH ce 0cehaMo HECUTYPHO Y HOBOj CUTYaIlHj! U pearyjemMo
JbYTH-OM, arpecujoM, 1a Ou cBe BPaTHIIM HA CTapo U J1a OM ce MCTa paBHOTEXa
IIOHOBO ycrocTaBmiia. To decTo Huje Moryhe Ko amonecienara — moTpeOHu
CY HOBH OJIHOCH, JIpyTadrje MOCTaBJbakhe CTBAPH, MMOTPeOHA je TPOMEHa U KOJI
Hac Jia OM MoK 12 pa3yMeMo M IOMOTHEMO y pelllaBamy IMPOMEeHe KO a0~
JIECIICHTA.

Moryha je u ,,HOjeBa peakuyja“, 1a TypHEMO IJIaBy y TIecak 1 Jia He BU-
JIUMO TIITa CE JeNIaBa, J1a jeTHOCTaBHO He MpuMehyjeMo MPOMEHE Y H3ITICy,
norpebdaMa U TIOHAIIAkY aJI0JIECIICHTa U J]a Ha IhUX HE pearyjeMo, Jia ux Hr-
HopuIeMo. Peakiija ,, IMHNjOM Mamer OTIopa‘, Kojy CMO MOXK/Ja UCKYCHIIH
1y CBOjOj TIOPOIUITH, HE MMPUMEIbYje ce 1a O aloJIeCIIeHT CaM CXBAaTHO Ja
HELUTO HUje y ey W Ja Ou caM Halao Heku usias. OHa He Jaje Hajloxkeb- |7
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HUje pesyiarare. thome mTHTHMO cebe o cTpeca U JajeMo JIakHy MOPYKY
aJIOJIECIICHTY JIa j€ OH I0OBOJHHO BEJIMKH J1a MOXKE U CaM Jia ce CHalje U 1a Hocu
CBY OATOBOPHOCT 32 cBoje rperike. OBO je, MOXKa, ropa peakifja o1 OTBO-
pene arpecuje. Kaia ce HAJbyTUMO 1 TO MOKa)XEMO, OHJIa aJ0JICCIICHT 3Ha Ja
ra npumehyjemo, dyjemMo, BUAMMO U J1a pearyjeMo Ha OHO ITo OH paju. 1
TaKBa peakija je 60sba 0] HepearoBama, Ojl 3aHeMapuBamba, HTHOPHCAmba U
nacuBHe arpecuje. OBakBH OJJHOCH Cy NPUCYTHH Y HEKUM IOPOAUIIAMA YHjH
Cy WIaHOBU €MOTHBHO Y3IIpXKaHH, XJIaHH, TUCTAaHIIUPaHH, TIe Ce MpoOIeMu
,TYpajy MOoJ TeMuX ", a CTBAPHOCT C€ UTHOPHIIE U TPHKA3yje JIAKHO J00poM:
HeMa JbYTH-E, HeMa peakiyje, na HeMa He mpodiemMa, cBe je J00po, UIeatHo
u penmhe ce camo o cebu. Oba HauMHa He IOHOCE 3310BOJbaBajyhe peliemhe
HHU 32 aJI0JICCIICHTA HH 32 MIOPOJIUILY.

9. Koju je HaumH 3ApaBor NpUCTYNA
HACTAJHM IpOMeHama?

[Toka3zati UCKpeHY JKeJby Jla MPUXBATAMO U pa3yMeMo aJl0JIeCIeHTa.
PasroBaparu o meroBoM moHamamy 1 0 ToMe Kako ce oceha. He ocyhuBaru
ra ¥ He KPUTUKOBATH Ha caMOM MOYETKYy pasroBopa. He omanoBakaBatu u
He Bpehatu nmuaHOCT amonectenta. He npsxaru mpunuke. He HacTymatu ay-
TOPUTATHBHO — ariCOJIyTUCTHYKH ,,JIOK TE ja XpaHuM, Ouhe Kako ja Kaxem™.
OBo 3Haum ja Tpeba Jaa CXBaTHMO Jia je TOHAIIAKkE aJI0JIeCIICHTa H3pa3 HeKe
yHyTpamme ,,Myke*, 6op0e, nuneme. lberopo nmonamame je croJbamima Ma-
Hu(ecTanyja HeKe YHyTpallkbe TeIKohe Kojy He yMe M He MOXKE Jia Pellu
Ha aACKBaTaH HA4YUH. M3a HeraruBHOr NmoHamniama CTOje HCraTuBHEC, TCIIKC U
HEMpujaTHEe EMOIIH]j€e, TPILJbEIHE.

AnonecrieHT ce MoxkJia Jonre oceha 300r MOPOANYHUX OfHOCA. YecTo
CBOjUM YNaJIJbBHM TIOHAIIAKHEM U KPIICHEM MTPaBUIIA, aJI0JeCLEHT KeH 1a
nmomaJb€ IMOPYKYy poauTeIbuMa, a NpUBYydYC BHUXOBY MAXBY Jia IIOYHY Ja CC
OaBe mUME, MaKap ¥ Ha HETaTHBAH HAYHMH, KPO3 CYKOOE JbyTHY U TPAHY, 3aTO
mTo ce oceha ycamsbeHo u HecurypHo. Hekana craBipa cede y mo3uItujy mpo-
OneMaTUYHOT wWiIaHa, 1a OM THME OKYIIMO POJUTEJbE, Aa OM MX MPHOIMKHO
WJIH cadyBao HUXOB Opak.

IIpobiem Moxe N1a JIeKH U 'y YKIanamy y BpIImbadky rpymy. Ocehaj He-
npuxBah€HOCTH y TPYITH BPIIHaKa, XKeJba Ja ra MPUXBaTe Ka0 PAaBHOIPABHOT
W BPEIHOT 4JIaHa TpyIie, Tepa Ta HeKaJ| y eKCTPEMHO MOHAIIAke KOJUM JIOKa-
3yje CBOjJy BPEAHOCT, CIIOCOOHOCT, JIOJaTHOCT | MPHUITaTHOCT TPYIIH.

Hexkana Temkohy ynHu HE3a10BOJECTBO cOO0M, 0ocehaj Mame BpeTHOCTH
y OJIHOCY Ha CYNPOTHH IIOJ U CBOjy YJOTY WM mocTurayhe y mkonu. Pazo-
Hapemke y JIMYHE KBAJIUTETEC, M3IIICA, MPUBIAYHOCT 3a CYIIPOTHHU II0JI, CTUI
18 ¥ HemoryhHoCT 1a OCTBapu eMOTHBHY Be3y, cTBapajy ocehaj HeCHIypHOCTH,
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HEJI0CTaTKa CaMoIoy3/amba M CaMOIOIITOBamka. Pa3zouapeme y CBOjy CIIo-
COOHOCT yuema U JJOKa3MBamba Ha MHTEICKTYaJIHOM IUIaHy M Ca3Hame Ja he
THUME pa30o4apaTH POIUTEbCKa OUCKHUBAA YECTO T'a BOIHU IyTEM O/lyCTajama
OJ1 IIKOJIOBakha, HETUparma 3Havaja 00pa3oBamba, MyTeM JIaKe 3apajie MM MOT-
IIyHUM TpeJaBambeM U ,,Iapa3uTUPABEM ™ Y POAUTEIHCKOM JIOMY. Y3 CHUCTEM
BPEIHOCTH KOjU JAPYIITBO TPEHYTHO HYIH MPEKO MEAWja, BEJIUKH OpOj ao-
JiecLieHaTa He 3Ha KOjUM ITyTeM Jia KPEHe.

Peaknuja ponurespa Tpeda na Oyne npaBoBpeMeHa u yckiaheHa ca Tpe-
HYTKOM Kaja je arMocgepa MHpHa, a He HAOWjeHA JbYTHOM, jep je jelnHO
tajsa Moryh pasroBop. Pasroapa ce o moHaiamy, a 100po je TOBOPHTH U O
CBOjHM HMCKYCTBHMA M3 TOT Iepuojaa. AjoiecueHT Tpeba 1a CXBaTH 1a je U
ponuTesb OMO MIIAJl U TIPOJIa3U0 KPO3 CIIMYHE KPH3e, a POJAMTEb He Tpeda a
naTv oOJi ,,pOJINTEILCKE aMHe3uje* J1a ,,HuKaja Huje Ouo ajonecueHt . Huje
cpamora pehu J1a CMO M MM MMaJI CJIa0OCTH U JIOIIE TPEHYTKE M KaKO CMO
KpO3 IHHX MPOJa3HiH, IITa HAM je Taja HajBUILe MOMOIOo. TakaB MpUCTYI
ociobaha amonecrenTa crpaxa qa hemo ra ocyanuTH, Ka3HUTH ¥ OA0ALUTH U
cTBapa ocehaj 1a ra MoXKeMo pa3yMeTH, a He camo ocyhuBaru. OBo 3axTeBa j1a
ce MaJio ,,CITyCTHMO"* TICUXOJIOIIKHA Ha HUBO a/I0JICCLICHTA H J1a BUIMMO CHUTY-
alujy U3 KEroBor yria. To 3Ha4M U J]a CXBaTHMO KaKo HAC OH BHUM M KaKO ce
oceha y kyhu uim ca ;eroBum JpymrBoM. Tek KaJ| ycreMo 1a MOMEPUMO yrao
IIe/iarba, 1ajeMo LIaHCy Jia OCTBAPUMO MPABU KOHTAKT Ca a/I0JICCLICHTOM U Jia
My MOMOTHEMO Jia Hal)e 00JbH YT M37acka U3 TPEHyTHE KpHu3e, 1a KOpuryje
CBOj€ MOHAIIAKE U HCTOBPEMEHO J1a HAIIPaBH MPBE COTICTBEHE, MPUXBAT/HHBE
n3bope. Jla My moMOTHEMO J1a IpOMEHa y TOHAIIamky Oy/e HeroBa OIyKa,
a HE JIa je MM HAMETHEMO CHAaroM POAUTEJHCKOT ayTOpHTETa. AKO je OIUTyKa
HaMETHYTa, a HUje BeroB n300p, Hukaaa Hehe Outh TpajHa HU uckpeHa. Beh
y cnenehoj NpuiIuIK UCTO TIOHAIIake hie ce MOHOBUTH.

OTBOPEHOCT, HCKPEHOCT, TOJIEPaHIlMja, MPUXBaTambe a10JIeCIeHTa Kao
HEKOT KO MMa TIpaBoO Ha TPElIKe M Ha Tparame, jep ce Hajla3u y MPUPOTHOM
IUKIYCY MPOMEHA U HEeCTaOWITHOCTH, MYT je KOjUM ce Jakuie uae. Yurasa
nopojuiia Tpeda jna nmokaxe (GraekcuOmwIHOCT. JloroBop, 3ajeJHHYKH, Y3 jacHa
MpaBUIa Koja Cy JIOTHYHA, MPUMEPEHa OKOJTHOCTHMA U YCIOBUMA Y CPEIUHH
M Koja Cy NMpHUXBaTJbUBA 3a aJI0JECICHTa, OTBapa MOTYHHOCT Mmpojiacka Kpo3
aJI0JIECIICHIU]y ca Mame TypOyineHnuja. Beha npasa 3a koja ce agonecieHt
Oopu nozipazyMeBajy Jia UMa U Beliy 0IrOBOPHOCT 3a CBOje MoHaIame. Driek-
CHOMJITHOCT Y MPWJIArO/IJUBOCT IMTOPOIUIIC 3HAYH TPATHTH PA3InIUTe MOTpede
KOje ce BpPEMEHOM jaBJbajy Kpo3 oIpacTame Jaerera. OHO MITO BaKH 33 MOPO-
JMIy Ca MaJIUM JISTETOM, HE Ba)XKU 3a TIOPOJIMILY Ca aJ0JIECIIEHTOM. YJIOTe ce
Memajy, MpaBuiia Cy JIpyradnja, poauTesbu Tpeda Ja J03BOJIC OPACTABE H
0CaMOCTaJbUBaE A/I0JICCILICHTA, JIa UYjy M YBaXe HETOB IVIaC, Ja Ce C HhHUM
J0TOBapajy, Tpaxke 3ajenHuuka Moryha pemema. Tako he ce amonecueHT oce-
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TUTH 00Jbe puxBaheHNM U YBaKCHHM, a KaJ| Hac PUXBaTajy 1 IIeHe OHU JI0
KOjUX HaM je€ HajBHILE CTaJIO, a TO Cy HAIllM POIUTEJbH, OHAA U cebe 00Jbe pH-
xBaramo. CycpeT ca coboM, IpuxBarame cede, 3a10BOJbCTBO COOOM, Ca3HAbE
KO CaM H ILITa KEJINM, IITa MOTY H KOjH je MOj IyT, Cy OCHOBHA MMHUTaba CBAKOT
a/10JIeCLCHTA.

10. 3akpyuak

AnoneciieHuIIdja 110 Op3UHK MPOMEHA KOje cOOOM HOCH MOXE Ja Ce
MOpeIr ca MPBOM TOAMHOM KHBOTA. Benmuku Opoj 3amaraka Koju Mpen ano-
JIECIICHTa CTaBJba, MOXKE M3a3BaTH CTPaX, HECHTYPHOCT, JIEMPECUBHOCT KOl
miazge ocode. M3masz u3 ,,xaoca®, agoiecieHT Moxe Hahu camo ako je mpu-
xBaheH n yBakeH. IHAMBHTyaTHN Pa3BOj M IIUKIIYC TTOPOJHIIE Cy MTOBE3aHH,
pOXKMMajy ce U 3axTeBajy mehycoOHo npuiarohasame. I[TorpeOHa je diiek-
CUOMITHOCT OPOAHNLIE, /1a OU ce 3aJJ0BOJBHIIE a/I0JIECIIEHTOBE MOTpede 3a oca-
MocTajbuBameM. [1yT 0 ueHTUTeTa 3a KOjUM aJI0NIeCIIeHT Tpara y TOM Iie-
pHOLy pa3Boja, HUje HU MaJIo JIaK, HU 32 Ihera HU 3a MOPOAHMILYy. 3aT0 ajoiec-
[IEHIIN]y Tpeba CXBATUTH KA0 HOPMAIIHY Pa3BOjHY (a3y y KUBOTY I0jeTHUIIA
U BEroBe MOpOoAHUIIE. 3aT0, MOXK/Ia, oJipaciie Tpeda MOJICETHTH Ha TO Ja:

e ajoJIeCIICHIIM]ja HUje TaToIoMIKa Oypa 0e3 KOHTpoJIe,

o an0JICCUCTH HUCY HEIIPEABUAIbUBU, UMITYJICUBHU, arpECUBHU, HHUC-
KOT TIpara ToJIEpaHIIHje,

e KOH(DJIMKTH MpeJCTaBIbajy CaCTaBHU IO )KUBOTA,

e koH(HKT M3Mely amoneciieHTa M POIUTEsba NpE/CTaBba KOHC-
TPYKTHBHO MHUMOWIIQKEHE, a He MOTIYHH PAaCKWJ Be3a ca POJu-
TEJHUMA,

e ajoJeclieHIIja HUje OoJIecT Beh MilagaramTBo, pa3Boj, IPOMEHa,

e ca ajioieclieHTiMa Tpeda pa3roBapaTH Ha MPaBU HAYMH U Y MIPABO
BpeMe,

e ajoneciieHTe Tpeda BoIeTH, Ja OMCTe UX Pa3yMelH,

e ajenecieHTe Tpeda pa3yMeTH, Jia Ou UM ITOMOTIIH JIa TIOCTaHy 3pe-
JIW JbYIH,

® CBE IITO YMHUMO OOPO 32 Jelly uMa 3Hadaj 3a IBUXOB PacT U pas-
Bj,

e OTBOpEHA M jaCHa KOMYHHKaIlHja ca aJ0JIeCIIEHTHMA yBeK Jaje Io-
3UTUBHE pe3yJrare,

® 3aXTeBU M OYEKHBama KOja UM MOCTaBJhaMO Tpeda /1a Oyay peaHu
U 32 aJI0JIECIIEHTa OCTBapPJHUBH,

e IpaBWiia U OTPaHHUYCH-A KOja MM [TOCTaB/baMo Tpeba a Oyay peal-
Ha, MpujaroheHa y3pacty W OKOIHOCTHMA, Jia OM WX aJ0JIeCleHT
JIAKIIIe YCBOJUO U TOIITOBAO,
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e HHUje JO3BOJLCHO KaKmaBaTu (PHU3WUKH, OaTHHama, hyTamem, Wr-
HOpAaIWjoM, eMOTHBHUM O0alMBambeM, HCMEjaBakbeM U ITOHHMKA-
BabEM,

® MPE3AIITHTHUYKU CTaB POAUTEbA MPEMa aJ0JIECICHTY MPOU3BOIH
MOAjeJHAKy IITETY Kao U arpecuja.
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AHAJIM3E U NCTPA’KUBAIbA

Mapuna Bykoruh, caBeTHHIIA 32 HCTPAaKUBAYKe MOCJI0BE
Cama I'pmymia, capeTHMIIA 32 COLMjAJIHY 3AIUTUTY
U CTPY4He 10CJI0Be
IHoxkpajuncku 3aBoa 3a counjaiany 3amtuty, Hosu Can

AHAJIN3A PAJIA LIEHTAPA 3A COLIMJAJIHU PAJ]
Y ATl BOJBOJIMHU Y 3ALLTUTH JIELIE CA
[IPOBJIEMUMA Y TTIOHAILIATHY

Pe3ume

[IpeaMeT OBOT pajia je aHami3a akTyelIHe MpaKkce IeHTapa 3a co-
uujanuu paj ca teputopuje AIl BojBoanHe y paay ca IemoM u Maso-
JIETHUILIMMA KOJH MCII0JbaBajy MpobiieMe y IoHaIIamby U KOjU Cy Y CYKO-
Oy ca 3aKOHOM. Y aHAaJIM3H Cy MPEACTAB/bEHH PE3YATATH HCTPAKUBAHA
KOj€ je CIPOBEICHO ca IIJbEM CTHIIAha YBH/A Y CTalke Mpakce, moTpe-
0c¢ u mpobieme MeHTapa 3a COIMjaIHu paj y OBOj o0iacT u neUHU-
cama mpernopyka 3a yHanpeleme paga. cTpaxkuBame ce OMHOCUIO Ha
BpeMeHcku nepuon ox 2009. o 2011. roguHe 1 00yXBaTHIIO je HEKO-
JHMKO obnmacTy: 00y4eHOCT CTPYYHHX PajJHHMKA [IEHTapa 3a COLHjaTHH
paji 3a paji ca MaJOJICTHUIIMMA 1 bUXOBE TIOTpede 3a CTPYYHUM yCaBp-
[IaBakEeM, MPOJEeKTHO aHTAKOBAIHC IEHTapa, aKTHBHOCTH M YCIyTe,
capajiby y JIOKAJTHO] 3ajeJHHIIM, TEIIKohe ca KOjuMa ce CTpydrhallu
HeHTapa cycpeliy y oBoj obrmactu Kao U BHXOBE MPEMOpyKe 3a yHarl-
peheme kBamuTeTa paja. AHadM3a je Mokasana Ja y MOCMAaTPaHOM
TPOTO/IMIIEM MEPHOIY, KOjH je 00yxBaheH HCTpa)knBambeM, MOCTOjU
KOHTHHYHPAHU TIOpPacT Opoja Jele ca acoIUjaIHUM IOHANIAkEeM U Y
CyKoOy ca 3aKOHOM, 3aTHM, J1a 00yUeHOCT CTPYUrbaka y [IEHTpUMa Huje
Ha 33710BoJbaBajyheM HUBOY, Te Ja Cy moTpede 3a CTPYYHHM ycaBplia-
BamkEM H3PAKEHE, U TO Y HEJTOKYITHOM MPOLeCy paja — Of MPEBeHIInje
JI0 pajia ca JeIOM U MaJIOJICTHHIIMMA KOJ KOjuX je Beh JOMUIo 0 uc-
MoJhaBara NpoOIeMaTHYHOT MoHaIamka. Takole, mokasano ce 1a je pe-
JIATUBHO MaJii OpOj IIeHTapa OMO MPOjEKTHO aHTAKOBaH y OBOj 00JIACTH
TOKOM TIPETXOHUX TOIMHA, J]a CBEra OKo jenHe TpehuHe ToKaIHUX ca-




A K T y E _]_I H O C T H OO OO OO OO OO OO0
MoympaBa y AIIB akryenHo ¢puHaHCHpa aKTHBHOCTH/YCIIyTe HAMEH-CHE
OBOj LIIJBbHO] TPYIIH U Ja HOCTOjU CONIMIHA capajiba IIeHTapa ca aKTe-
pHMa y OBOM IpOlLiecy Ha HUBOY JOKAJIHUX 3ajeHUIIA.
Kiby4yHe peun: ieHTap 3a COLMjaIHU PaJl, MAJIONIETHHULH €A aco-
LIMjaJTHUM TTOHAIIakeM U y CykoOy ca 3akoHoM, All BojoauHa.

1. YBoxa

3amrTuTa 1ene 1 MaJIoJIeTHHKA ca IpoOJeMHUMa Y MOHAIIAY je CBEOOyX-
BaTaH MpoIlec y KOjeM y4ecTBYje BHIIE aKTepa, Mel)y Kojuma 3HauajHy yJaory
Ha JIOKaJHOM HUBOY MMa LeHTap 3a couujanHu pal. [lomaum ykasyjy na ce
Opoj Zlenie ¥ MIIaauXx ca npobjaeMuMa y MoHalamky KOHTUHYUpaHo nosehasa
TOKOM TOJIHA, & CAMUM THM U J1a je Behe aHrakoBame LEHTPa 32 COLUjaTHU
paz, Kao opraHa CcTaparebCTBa, y pajy ca OBOM LIMJBHOM I'PYIOM, IIPH YeMy
je LeHTap MCTOBpPEeMEHO y 0o0aBe3u Ja NMEPMaHEHTHO paau Ha yHampehemy
COIICTBEHHUX KalaluTeTa.

[Ipeamer oBor paja je aHaIU3a aKTyeJIHE IPAKCE LEHTapa 3a COLUjalHu
pan ca teputopuje All BojBoanne y obnactu 3amTure eme ca acolujaIHuM
MOHAIIAKkEM U CyKoOy ca 3aKOHOM, aHaJli3a KpeTama Opoja oBe jene, Kopuc-
HUKa [IeHTapa y TporoaumimeM nepuoay (2009. no 2011. ronune), kKao 1 00UM
1 BpCTa U3PEUCHUX KPUBUYHMX CaHKLHMja. 3a MOTpede aHaIn3e peann30BaHoO
je UCTpaKMBabe ca UJBEM CTHLAba YBHJIA Y CTalbE IpaKce, oTpede u mpo-
O1eMe ca Kojuma ce LeHTpH cycpehy, Kao 0CHOBE 3a JiepUHUCAbE TPENopyKa
3a yHanpeheme paga. Mcrpaxupame je OMIo ycMepeHo Ha MPHUKYIbAE T0-
naraka u3 cneaehux obmactu: 00y4eHOCT CTPYUYHHX PaJHHMKA 32 paj ca Ma-
JIOJIETHULIMMA M BbUXOBE MOTpede 3a CTPYUHHUM YyCaBpIIABAHEM, MPOjEKTHO
aHra)koBam€ [ICHTapa, aKkTUBHOCTHU U yCIIyTe, capaiba y JOKaJIHO] 3ajeJHULH,
Temkohe ca kojuMa ce CTpydmally IeHTapa cycpehy y oBoj obnactu Kao u
IbUXOBE Mpenopyke 3a yHarpelheme capalmbe 1 KBAINTEeTa pajaa.

2. lIpumem-eHe MeTo1e

3a nmorpebe UCTpakMBamba KPEUPaH j€ YIUTHHUK KOjU je eICKTPOHCKUM
MyTeM AUCTpUOYHpaH Ha aJipece CBUX LIEHTapa 3a CouujaHu paa (yKymHo 41)
ca teputopuje All Bojsogune. [lomymene ynutHuke goctaBuio je 38 meH-
Tapa, wro je 93% ox ykymHor Opoja nocnarux. [lopen npuMeHe ynuTHHKA,
ypaheHa je u aHanM3a TOOUIIBLMX M3BELITAja O paay LIEHTapa 3a COLUjaHH
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U CyKoOy ca 3aKOHOM, Kao U 0OUM U BPCTY M3PEUCHUX KPUBUYHUX CAHKIIHja
IpeMa MaJoJIETHUIMMA y TTOCMaTpaHoM Iepuofy. Y MpBOM Jely pajaa pas-
MaTpase Cy yJore Koje LIEHTap 3a COLUjaJIHU paj IMa y paay ca OBOM LIUJbHOM
IPYIIOM, a y JPYTOM Cy NPUKa3aHHU Pa3yATaTH aHaJIn3e TOAUIIBbUX N3BEIITaja
0 pajly IeHTapa U CIPOBEICHOT HCTPaKNBabA.

3. Yiora neHTpa 3a CONUjaJIHU paj y 3alITUTH Jene
W MAJIOJIETHHKA ¢a MPo0/IeMHMa y NOHAIIAKY
U CyK00y ca 3aKOHOM

Ilentap 3a commjasiHA paj Kao JEO CHCTEMa COIHjaliHE 3aIllTUTE MMa
Ba)KHY YJIOTY Ha JIOKaJTHOM HUBOY Y 00JaCTH pajia ca JIe[OM U MaJlOJIeTHHIIU-
Ma ca npoliieMuMa y MoHaIIaky U y CykoOy ca 3akoHoM. OBa yiora ornena
ce, ca jegHe CTpaHe, y IMPEBEHIINjH, OMHOCHO CIpeyaBamy HACTAHKA OBAKBHUX
npobieMa, a ca JApyre cTpaHe, y pearoBamy kana je Beh momnmio 10 ucroJba-
Bama MpoliieMa y roHallamy.

IlenTap 3a comujaaHu paj y 0BOj 00JIaCTH CBOT paja IMOCTyNa Y CKIATy
ca 3aKoHOM 0 connjanHoj 3amTuth', [Toponuunum 3akoHOM?, [TpaBHITHUKOM O
OpraHu3allijy, HOpMaTUBMMA M CTAHIapIMMa pajia IIEHTPa 3a COLUjalHu pa’,
3aKOHOM O MaJIOJIETHUM YUMHUOLIUMA KPUBUYHUX [€J1a 1 KPUBUYHO HpaBHOj
3alITUTU MAJIOJICTHUX .]'II/IIIa4 u HpaBI/IHHI/IKOM O U3BpPIICHY BaCIIMTHUX MEpa
noceOHUX obaBe3a’ .

IIpeBeHTHBHA yjora IEHTpa 3a COIWjaTHU paj je JAa paad Ha PaHOM
OTKpHBamy JIelle U MaJOJIETHHKA KOjU Cy Y PU3UKY Ja UCIOJbe TpodiiemMe y
TIOHAIIAKY, 1a IPATH U MPOyIaBa MOTpede u MpodiieMe OBE MIJBHE TPYyIIe Y
CB0j0]j JIOKAJTHO] 3ajeHUIIN, Ja MHUITNpA pa3Boj HemocTajyhux yciyra, pas-
BHja Mel)yCEeKTOPCKO MapTHEPCTBO U MPEBEHTHBHE MporpamMe Koju Tpeda na
JIOTIPUHECY 3aJI0BOJbaBaly MOTpeda Jiele y PH3UKY H CYKOOy ca 3aKOHOM H
BUXOBUX MMOPOJMIIA, JIa PAJIA HA pa3BUjarby BOJIOHTEPCKHX KaralureTa y 3a-
JEeIHWIIN, MHUIMPA KaMIlamke YCMEpeHe Ha jadare rpal)aHcke CBECTH U OJro-
BopHOCTH. HapaBHo, y 00:1acTi IpeBeHITHje BaKHO je aHTaKOBae U APYTUX
CHCTEMA: 3[IPaBCTBa, 0Opa3oBama, MOJIHUITHje, TIpaBoCcyha, opraHu3anuja mu-
BUJIHOT JIPYIITBA W JIPYTHX, 114 je cTOora pa3BHjame MapTHEpPCTaBa Ha JIOKAl-
HOM HHMBOY Ca OBUM CHCTEMHMa, OJ BEOMa BEJIMKOT 3Ha4aja.

I ,Cu. mracuuk PC* 6p. 24/2011.
2 ,,Ca. mracuuk PC* 6p. 18/2005.
3 ,,Ci. mmacauk PC* 6p. 59/2008 u 37/2010.
4 ,,C. mracauk PC* 6p. 85/2005.
5 ,,Cn. tmacauk PC* 6p. 94/2006.
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VY paay ca genoM 1 ManoJeTHUIMMA KOJ KOjHuX je Beh Iomuio 1o MaHH-
(ecranyje ACTMHKBEHTHOT MOHAIIAKka, YJI0Ta IEHTpa 32 COLMjAIHHU paj je
BeOMa 3HauajHa, a MOCceOHO Kaja cy MHTamy jAena J0 14 roguHa (KpUBUYHO
HEOJIrOBOPHA) 32 KOje€ je HaUIe)KHA HCKIbYUUBO OBa CIIYXk0a.

[IpaBWIHKMK O OpraHM3alMjy, HOPMAaTHUBUMA U CTaHAApIHMa paja LeH-
Tpa 3a congjanau pan® oapelhyje mocioBe koje IEHTAp 3a COIHUjaHU Paj
o0aBsba y BpLICHY jaBHUX oBiamhema: capalyje ca jaBHUM TYXKHOILIEM, OJ-
HOCHO CYJIHMjOM 3a MAJIOJICTHHKE y M300py M MPHMEHM BAaCIUTHUX HAJIOTa,
CIIPOBOZIM MEJMjalMjy M3Mel)y MalloJeTHOT yYMHHOLA M JKPTBE KPUBHYHOT
Jiera, TMOAHOCH M3BEIITaj] O UCIYHECHhY BACIUTHOT HAJIOTA JaBHOM TYXKHOILY,
OZIHOCHO CYIMjH 32 MaJIOJIETHUKE, IPUCYCTBY]je 1O 0100pemy Cyna, paamama
y TPHUIIPEMHOM IMOCTYIKY MPOTUB MAaJIOJICTHOT YYMHHUOI[A KPUBHYHOT JIeja
(cacmymrame MajoJICTHOT YYHMHHOLA KPUBUYHOT Jeja, CACIyIIambe JPYTUX
JMIa), CTaBjba Mpeaiore u ynyhyje murama JHIUMa Koja ce caclyllaBajy,
J0CTaBJba MUILJBCH:E CYy TPEJ KOjJUM CE BOJIM KPHBUYHU MOCTYIIAK TIPOTHB
MaJIOJIeTHUKA Y TIOTIey YMECHUIIA KOje Ce OJHOCE Ha y3pacT MaJoJICTHH-
Ka, YAHCHUIIA MTOTPEOHUX 32 OLICHY HHETOBE 3PEIOCTH, UCIUTYjE CPSAUHY H
NPUIIMKE Y KOjUMa MaJIOJICTHHK KUBH U JAPYTe OKOJHOCTH KOje Ce THUY Hhe-
TOBE JJMYHOCTH W TOHAIIakha, IPUCYCTBYje CEAHUIM Beha 3a MaoneTHUKe 1
[JIaBHOM IIPETPECY Y KPUBUYHOM MOCTYNKY MPOTHB MAJIOJETHOT YYMHHUOIA
KPHUBUYHOT Jiejia, o0aBelITaBa Cy/l HaJUIe)kaH 3a H3BPILICHE 3aBOJICKE BACIIUT-
HE Mepe W OpraH YHYTpalllkbuX IOCIIOBA Kaja U3BPIICHE Mepe HE MOXKE Ja
3arl0yHe MJIM JIa CE HaCTaBH, 300T 0J10Mjama MK OSKCTBA MaJIOJICTHUKA, CTapa
Ce 0 M3BpILCHY BAaCIUTHUX Mepa MOCEOHUX 00aBe3a, MPOBepaBa M3BPIICHE
BaCIUTHE Mepe IM0jayaHor HaJa30pa Ol CTPaHE POJHUTEsba, YCBOJUTEhA HIIH
craparejba M yKasyje MM Nomoh y M3BpIIeHY Mepe, IpOBepaBa M3BPIICHE
BaCIUTHE Mepe T0jayaHor Ha/130pa y APYroj MOPOAMIH U yKasyje momoh rmo-
POIUIIM Y KOjy j€ MaJIOJIETHUK CMEIITEH, CIIPOBOAM BACIMTHY Mepy T0jaya-
HOT Ha/30pa O]l CTpaHe OpraHa cTaparesbcTBa TaKo MITO ce OpHHE O MIKOJIO-
Barby MaJIOJICTHUKA, F-eTOBOM 3aIl0CIICHbY, O/IBajalby M3 CPEIMHE KOja Ha Hhera
HITETHO YTHYE, MOTPEOHOM JieUey M CpehiBamy NMpHIIMKa y KOjUMa JKUBH,
cTapa ce O W3BpILICHY BaCIUTHE Mepe MojadaHor Ha/30pa, y3 00aBe3y JHEB-
HOT OOpaBKa y YCTaHOBH 3a BAacIUTaBame M 00pa30Bamke MaJIOJICTHUKA, JI0-
CTaBJba Cy/y U jJaBHOM TY)KHOILY 32 MAJIOJICTHUKE U3BEIITA] O TOKY H3BPILICHA
BaCIUTHUX Mepa O YWjeM Ce M3BpILICHY CTapa, Mpeyiake Cyly TOHOIICHE
OJIITYKE O TPOIIKOBUMA M3BPILICHa BACTIUTHUX Mepa 1 00aBJba Ipyre MOCI0Be
yTBpheHe 3aKOHOM.

¢ ,,Cn. mmacauk PC* 6p. 59/2008 u 37/2010) y unany 4 craB 2. anuneje 7-20.
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Taxohe, 1ieHTap 3a colnujasiHu paj npyxa noMoh y peuHTerpaiuju Ma-
JIOJIETHUKA IO U3BPIICHY 3aBOJACKUX MEpa U Ka3HE MAJIOJIETHUYKOT 3aTBOPA.

4. AHajm3a pe3yiarara

4.1. PesyaraTu aHau3e roAuIImBbUX H3BEIITaja
0 pajay HeHTapa 3a COIUjaTHH Pajt

4.1.1. bpoj u cmpykmypa deye u Mai01emHuKa
ca npoonemuma y NOHAary

VY nenrpuma 3a couujanaau pan Ha teputopuju All Bojeogune y Toky
2011. ronuHe eBUAECHTHPAHO je yKymHO 4.367 mere’ u MajoneTHHKa® ca mpo-
OnemuMa y moHamamy’, mro je nopact og 9% y omnocy Ha 2009. roausy.
VY naroj aHanm3M, Kaja je TMoCMaTpaHO KpeTame Opoja Jere y MoArpyra-
nyjaMa Jielie ¥ MaJloJeTHUKA ca MpoOiIeMuMa y TOHAllamky, youaBa ce TPEH]
cMamema Opoja 1ere 1 MaJIoJIETHUKA Ca aCOLMjajlHUM ITOHALIAkEM Yy OTHOCY
Ha nioBehame Opoja Jiere 1 MaJIoJIeTHUKA Y CYKOOy ca 3aKOHOM.

I'pacux Op. 1: Bpoj nere u ManoneTHIKA ca aCOIIWjaTHIM
NOHAIIakeM M OpOoj JIele ¥ MaJIoJIETHUKA y CYyKoOy ca 3aKOHOM,
0 TOIMHaMa

4000
___g__—————— 3707
2o00 — h
3000
2500 t —Deca i maloletnici u
sukobusa zakonom
2000
1500 Deca i maloletnici sa
asocijalnim
1000 M ‘ ponasanjem
500 €60 |
s}

2009. godina 2010. podina 2011.pgodina

VY nocMarpaHoM MEpUOLY, Y CTPYKTYPH Jelle U MalloJIeTHUKA Y CYKOOY
€a 3aKOHOM, KPUBUYHO OJITOBOPHH MAJIOJIETHHIIN Y ITPOCEKY YUHE OKO 84% ot
YKYITHOT Opoja oBe MuJbHE TpyITie. bpoj KpUBUYHO OATOBOPHUX MaJIOJETHHUKA

7 Jlema y3pacta 6 m0 14 romuna

8 Manoneraunu y3pacra 15 mo 18 roquna

° ¥V cucreMy colujaiHe 3allTHTE KOPHUCHUYKA TPyIIa Jelie ca npodieMuma y Io-
Halramy 00yXBara JeIly ¥ MaJOJeTHHUKE Ca acOIjaTHIM IOHAIIAkEeM U JEIy U MaJIoJeT-

HHKE Yy CyKoOy ca 3aKOHOM
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KoHTHHYHpaHO pacte u o 2009. o 2011. rogune, eBUAEHTHpA CE TOPACT OA
16%. Takohe, mpumeTaH je u mopact Opoja KPUBUYHO HEOATOBOPHE JIEIIC, aJIn
je Taj Tpena OMo HelTo Mame u3paxkeH y nepuony uzmehy 2010. u 2011. ro-
JIMHE, KaJia je U3HOCHO MPUOImKHO 2%, a 3HaYajHO U3PAKEH Y TIEPUOTY KOjH
je nperxoauo — uzmMehy 2009. u 2010. kana je 3a0enexeH nopact oj uak 34%
JICIIe Y OBOj TPpyHallHjH.

4.1.2. Bpoj u cmpykmypa u3peuenux KpueuuHuX CaHkyuja
y nocmampanom nepuody o0 2009. oo 2011. zooune!’

VY CcTpyKTypH HW3pedeHUX KpUBHYHHMX CaHKIMja HajBehn yneo umajy
Mepe IojadaHor Haa30pa, TIOTOM BacluTHE Mepe moceOHe obaBese, a 3aTUM
Clie/ie 3aBOJICKE BACITUTHE Mepe U Mepa ynyhuBama y MalloJeTHUYKA 3aTBOP
ca 3HaYajHO MamKUM yiesoM. M3 rpaduka koju ciieau Takohe ce BUAH Ja je
OpOj CBHUX M3PEUYCHUX Mepa y MOPacTy TOKOM [TOCMATPAHOI MIEPUOJIA.

I'padux Op. 2: CTpyKTypa U3pEUCHUX KPUBUUHHUX CAHKIIHja
y nepuony 2009. no 2011. roqune
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m Kazna maloletnickos
zatvora
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2009 2010 2011

BacnuTHe Mepe nocedoHe oOaBe3e

[Ipema eBucHIIMjH [IEHTapa 32 COIMjAJIHU Pajl CYJ0BH ¢y y Toky 2011,
TOJIMHE MaJIOJIETHULIMMA U3PEKIH YKYITHO 560 BaCHUTHUX Mepa mocebHe oba-
Be3e, IITO je 3Ha4yajaH MopacT y OJHOCY Ha MPETXOJAHE roxuHe. bpoj uspe-
YeHUX BAacCIUTHUX Mepa nocebHe obaseze y 2011. rogunu je 3a 31% Behu y
onHocy Ha 2010. ronuny u 11% y oqHocy Ha nepuoj uzmely 2009. u 2010. ro-
IuHE. Y CTPYKTYpH M3PEUEHHUX BaCIUTHHX Mepa nmoceOHe oOaBese Hajuernrhe

10 Tlomarwm xoju ce HaBode 3a 2009. u 2010. roauHy oHOCE ce HA OPOj MaIoNeT-
HUKa, 0K ce monanu 3a 2011. roguHy omHOCe Ha Opoj M3peYeHHX Mepa. Y TOM CMHC-
JIy, y aHaJIM3U TPEH0BA y MOCMATPaHOM IIEPUOy MOTY Ja IOCTOje M3BECHA OJICTYyIamba,
nMajyhu y BUy YHECHUILY JIa IPeMa jeTHOM MaJIOJIETHUKY MOXKE J1a Oyjie U3PEUCHO je/iHa
WITH BHUIIIE BACMTUTHUX Mepa.

[\
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Cy OHE Koje ynyhyjy Ha aKTUBHOCTHU COIUjaJTHOT, XyMaHUTAPHOT ¥ €KOJIOIIKOT
cazgpxkaja (y Toky 2011. ronuHe ykymHO je 243 u3peueHe Mepe Viwyuusarsa
6e3 Ha0OKHade y paod XyMaHUmMapHux opeanusayuja uiu 0o0asmsare nociosa
COYUjanHoe, T0KATHO2 U eKOLOUIKO2 cadpacaja), Kao 1 OHe 00Pa30BHOT Kapak-
tepa (tokoM 2011. rogune uspeueHo je 118 mepa Pedosnoe noxahara wixone
u Heusocmajarbe ca nocaaq).

BacnutHe Mepe nojaqaﬂor HaJa30pa

VY toky 2011. ronuHe u3pedeHo je ykynHo 984 BacnuTHE Mepe Tojada-
HoT Haj3opa. CTpyKTypa M3peueHux Mepa nojadanor Haazopa y 2011. ronu-
HU TI0Ka3yje aa je Hajuenthe m3pedeHa mepa [lojauanoz nadzopa o0 cmpare
opeana cmapamesscmea — 826 0BUX Mepa, WTo je 3a oko 40% BuIie HEro y
2010. romuan. Uspeueno je 152 Mepe nojauanoe naozopa 00 cmparne poou-
mesva, yceojuoya unu cmpamessa WTO je 3a 45% mame y ognocy Ha 2010.
roauny. Y Toky 2011. roguHe CyoBH Cy U3peKin mect mepa [lojauaroe nao-
30pa y3 OHesHu Oopasax y odzoeapajyhoj ycmanosu 3a eacnumarse u 06paszo-
8are MA0IeMHUKA, TITO je 3Ha4ajHO Mame y oqHocy Ha 2010. roguny, kana
je oBa Mepa u3pedeHa 96 myTa — y nuTamy Cy Mepe 3a MaJIOJICTHUKE KOjU Cy
y Toky 2010. rogrHe KOpUCTHIIN JHEBHU OopaBak nipu LleHTpy 3a conujamHu
pany HoBom Cany, a ¢ 063upom aa Tokom 2011. ronuHe nHeBHE O0OpaBak Hije
¢ynkmonuncao, cyn y Hosom Cany oBy Mepy HUje HU M3PHULIA0.

3aBoacke BacCMTHe Mepe

VYdecranocT u3puiiama 3aBOJICKHX Mepa HHje IPOMEHeHa Y OJHOCY Ha
nperxonny ronuHy. Hanme, y Toxy 2011. roguHe u3pedyeHo je OBHX Mepa 3a
111 meme m Mytamux, MITO je UCTO Kao U peTxoaHe roguae. Hajuenrha mepa je
Ynyhuearwe y éacnummno — nonpasnu oom (YKyImHO U3peUeHHX 76 y TOKY TO-
IUHE), TIOTOM Ynyhuearse y sacnummuy ycmanogy (24 y Toxky 2011. ronune). Y
Toky 2011. romuae uspedeno je 11 mepa Ynyhusarwa y nocebny ycmanosy 3a
Jleyerbe U 0Ccnocobbasarke, aiy je eBUIeHTaH MPo0JIeM y HETIOCTOjamby yCcTa-
HOBA 3a M3BpIICHE OBUX Mepa (IIpeMa HaBOJMMa CTPYYHHX PaJHHUKA [IEHTpa
OBa Mepa ce caJia U3BpIIaBa y 3[paBCTBEHO] YCTAHOBH).

Ka3zna mainojieTHUYKOT 3aTBOpa

Ka3zna manonerHudkor 3aTBopa m3peueHa je y Toky 2011. rogune 3a
YKynHO 12 gene W MilaanX, OMHOCHO TPOje BUILE HETO MPETXOAHE TOJHMHE.
[Ipema nopanmma nenTapa, 10 MyHOJETHUX KOPUCHHUKA (KPUBUYHO /€TI0 U3-
BPIIMIIM Kao MajoJieTHa Jnna), y Toky 2011. roguHe KOpUCTHIIN Cy yciyre
MOAPIIKE 32 PEHMHTErPalijy HAaKOH U3JIacka U3 3aTBOpa (CaBeTOAABHHU paj ca
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KOPHCHUKOM U MOPOAXIIOM, IPUIIPeMa MOPOIHUIIE 3a MPUXBAT KOPUCHUKA T10
W3BpILIEHY KazHe, UCIUIaTa jeJHOKpaTHe HOBYaHe oMohH, yTBphuBame npa-
Ba Ha HOBYaHY COIMjaiiHy roMoh, momoh y npubaBsbamy JOKyMEHTAIH]E. .. ).
OBaj mojarak HUje JOCTYIIaH 3a MPETXOHE TOJIUHE jep je YBeIeH y o0pasail
3a TOOWIILE M3BEHITaBakC LIEHTPA 3a COUMjaNHu paja of m3BemTajue 2011.
TOJTUHE.

4.2. Pe3ynraTn HCTPaKuBamkha MPUMEHOM YIIUTHHKA

4.2.1. Obyuenocm cmpyuHux paoHuka yeHmapa 3d COYUjarHu pao
y obracmu pada ca 0eyom ca AcoyujarHum noOHaAuaArem u
¥ CyKoby ca 3aKoHoM

VY 38 menrapa 3a coumjanHu pan ca tepuropuje All Bojsoaune koju
Cy OATOBOPWJIM Ha TIOCJIATH YIHUTHHK, 3aI0CIEHO je YKYIHO 463,5 cTpy4yHux
panHuKa, a o1 Tor Opoja 84 nnm 18% pagHuMKa MPOILIO je HEKY BpcTy oOyke
3a pajJ ca JIeloM ca MpodieMuMa y MoHamamy. AKO e aHaIM3upa KOJIHKH
je yaeo pasHuKa Koju cy oOy4eHH 3a paj ca OBOM LIMJBHOM T'PYIOM IO MOoje-
JUHAYHUM LIEHTpUMa, y3uMmajyhu y o03up camo OHE KOju Cy C€ W3jaCHHIIH
MOTBPIHO O ToMe Ja je oapeheHn Opoj BUXOBHX 3aMOCICHUX MPOIIA0 HEKY
00yKy, OHJIa C€ MOX€E 3aKJbyYUTH J1a j& TO y IMPOCEKY HEIITO Majo BHLIE O
tpehune (35%) pagHuka o jenHom ueHtpy. [logarak koju 3abpumana je na
yak y 60% neHTapa HUjeJaH CTPYYHM PAJHUK HHjE MPOIIA0 HUKAKBY BPCTY
o0yKke 13 0Be 00JacTu paja.

AHaJIN30M OIrOBOPA O BPCTH 3aBPLICHUX 00yKa (110 KPUTEPUjyMy aKpe-
nuToBaHa''/HUje akpeAnTOBaHa) 0OMjeH je mojarak 1a ¢y y camo 11 nenrapa
CTPYYHH PaJHUIM NPOLUIM HEKY O aKpeAUTOBAaHHX OOyKa 3a KOjy OLEHmY]y
Jla UM je 3HavajHa 3a oBy obnact pazaa. [Ipu Tom, camo nBa mporpama mehy
HaBO)EHUM Cy HaMeH-eHa IPUMapHO 3a paj ca AeLoM U MilaguMa ca mpooiie-
MHUMa Y TIOHAIIamky, OAHOCHO Kao KPajihe KOPUCHUKE UMajy OBY LUJBHY TPYITy
(y nutamy cy obyke ,, Ocrusarse u 6oherve epyne 3a camo (MOOpuIKy) Maaoux
¥ pusuxy / knyo 3a manaoe no mooeny I'pue* u ,, [loocmuyare npocoyujantoe
u npesenyuja azpecusHoz nonawiarsa maaoux )'?. Mako je eBUICHTHO na je
Maiu Opoj CTPyYHHX paJHHKa NpOIIao akpeIuToBaHE 0OyKe, 3Hama Koja cy

' Mucnu ce Ha mporpame 00yKa KOjH Cy akpeIuTOBaHH 01 cTpaHe MUHHCTapCTBa
paza ¥ ColujaHe MOJUTHKE.

12 Ha nucTH akpeauTOBaHHMX HporpaMa oOyka TPEeHYTHO Ce Haja3d 8 aKTHBHHX
IporpaMa 4uju Kpajibu KOPUCHHLM Cy Jela ¥ MIaJx ca npodieMuMa y noHamamy. baza
aKpeIUTOBAHUX IIporpaMa oOyKe JOCTYITHA je Ha cajTy PermyOnmakor 3aBojia 3a COLMjanHy
3alITUTY WWW.Zavodsz.gov.rs. 29
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UM O]l 3Ha4aja y paay y oBOj 00JacTH CTUIAIM CY M Kpo3 yuemhe Ha CeMHHa-
pHMa, CTPYYHHM CKYIIOBHMA U CaBETOBambHMa.

4.2.2. Heoocmajyha snarea u eeutmune cmpyunux paoHuxa
V YeHmpUMa 3a COyujatnu pao

3Hama 1 BEUITHHE KOje Cy CTPYYHH PaHUIN HABOIMITN Kao HenocTajyhe
y pajly ca JIelioM ca po0ieMrMa y IoHalllamky, jeCy OHa Koja ce OIHOCE Ha Iie-
JIOKYTTHU TIPOILIEC, O] TIPEBEHIIN]E JI0 3HAMa U BEIITHHA KOja Cy HEOITXO/IHA 32
pan ca MajoJieTHUIMMa Koju ¢y Beh mounHuiIm KpuBH4Ha Jena. CTpydymbann
Cy HCTaKJIU MoTpely Jla yHanpeae 3Hama, Ipe cBera y 00JacTi paJuoHnIapc-
KOT pajia, pajia ca JIeloM ca CMETHhaMa y pa3Bojy U ICHXHYKUM MpodiIeMuMa
KOja Cy M3BpIIIMIIA KPUBUYHA JIeJa, 3aTUM U3 00J1aCTH NIPEBEHIU]e HACUITHUY-
KOT TTOHAIIaka, BPIIKHAYKOT HACKIbA, 37I0YMOTPeOe MCUXOAKTHBHUX CYIICTaH-
11, Meaujanuje namel)y manonetHux yunHuiana u omreheHux... 3HauajHa ou
Ouyia M pa3MeHa UCKyCTaBa ca APYTMM LEHTPHMa O YCIIOCTaBJbalby Capallibe
y JIOKAJIHO] 3ajCTHHUIIH.

4.2.3. IlpojekmHo aneasxicogarse yeHmapa 3d COYujatHu pao

Crpyunu pagaunm u3 11 (29%) on ykymnHor Opoja nieHrapa oOyxsahe-
HUX UCTPAKUBAKHEM, YUECTBOBAIH CY Y IPETXOJHE TPH FOJIUHE Y PeaTH3alldji
Ipojexara Koju Cy ce€ OJHOCIIIA Ha 00JIacT paja ca JEIoM ca MpodieMuMa y
noHamiamwy. MiMajyhu y Buy J1a cy TOKOM MPETXOJHHUX TOJIMHA YCTaHOBE CHC-
TeMa COIIMjaJTHE 3aIITUTE UMaJjie IPUIIUKY Ja KpO3 MPOojeKTe 00e30eae cpec-
TBa 32 YCIIOCTaBJ/babe M Pa3B0Oj HOBHUX COIMjaIHUX ycCiyra'’, mojarak Koju je
0OWjeH OBUM HCTPAXUBAHEM YKa3yje Ha PEIaTHUBHO CKPOMHO aHTAKOBAHHE
y 0B0j obmactu. Tako Ha pruMep, TOKOM MPETXOAHUX TOAMHA KPO3 MPOjeKTe,
y All BojBoauHu, ycrocTaBjbeHa Cy caMO TPH JHEBHa OOpaBKa HaMeHEHa
LUMJBHO] TPYNH JIeTle M MIIAJHNX ca MpodieMuMa y MOoHamamy. Y MUTAmby CY
nHeBHH OopaBiy y Cyoorunm, HoBom Cany u Cpemckoj MutpoBuny u jenan
KIIy0 3a Mitajie ca mpobiaeMuMa y noHamamy y [lehnnnnma.

4.2.4. Qunancuparbe akmusHOCMU/Mpocpamalyciy2a HamerbeHux
deyu u Maaduma ca npoonemuma y nonawary’

AHAJIM30M OJI'OBOPA O CIIPEMHOCTH JIOKAIHUX CaMOyIpasa Jia (GuHaH-
CHpajy aKTUBHOCTH/TIpOrpaMe/yciyre Koje IMEHTPH 3a COLMjaTHN pajl peaTn-

13 OBakBe MpojeKTe MojpKaBain Cy MHUHHCTAPCTBO pajia U COLMjalHe MOIUTHUKE,
HaJIIKHH TIOKPAJUHCKHU cekpeTapujat, @oH/ 3a colMjaiHe HHoBaluje, MehyHapoaHu no-
Hatopu — UNDP, DFID wunp.

4V ckmaay ca 3akOHOM O COIMjAJTHOj 3AIlITUTH, jeANHHIA JOKATHE CaMOyIpaBe
00e30elyje mHEBHE ycuyre y 3ajelHHIH, YCIyTe MOAPIIKE 32 CaMOCTalaH KHUBOT U CaBe-
TOZaBHO-TEPANMjCKE U COLUjaTHO-eIyKaTHBHE (WwiaH 44 — 46)
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3yjy, WU y3 IbUXOBY Capaby, IITO je jefaH 07 OCHOBHUX MPeyCIoBa OAPKHU-
BOCTH, IOOMjEH je mojarak ga camo 12 nokannux camoymnpasa y All Bojsoau-
HU aKTyeJHO (PMHAHCHpPa OBAaKBE aKTUBHOCTH. Y muTamy cy: bauka [lananka,
[ehunnu, HoBu Can, Com6op, Kammka, XKurumre, Cpemcka Mutposuiia,
Bpbac, Cyboruna, Crapa IlazoBa, Cp6obpan u Bpman, a ¢unancupajy ce
AKTHBHOCTH/YCIyTe Kao LITO Cy: CaBEeTOBAJMIITA, KIyO 1 JHEBHH OOpaBak 3a
Jelly ¥ MIIajie ca MpodOjeMuMa y MoHallamky, MeArjaluja, pa3Bijame BOJIOH-
TEPCKUX KamanuTera (YKJbyUHBame BOJIOHTEpA y aKTHBHOCTH Ca JIEIOM...),
elyKanuje u3 00JacTH MPEeBEeHIUje HACHITHIUYKOT MOHalIamka 1 0oJecTu 3a-
BHUCHOCTH, TIPEBEHTHBHE Kammname. CBa TpHM MPETXOIHO MOMEHYTa JHEBHA
6opaBka y Cpemckoj Mutposunumn, Cyborunm u Hosom Cany, kao n kiyd y
[lehnanmMa, Koju cy ycrocTaB/beHH Kao MPOjeKTHE aKTUBHOCTH, caja ce (u-
HaHCHPAjy W3 ONMIITHHCKHX Oyuera.

4.2.5. Capaormwa na 10KAIHOM HUBOY

Pesynratu uctpakuBama mokasyjy Ja Cy LICHTPH Haj3al0BOJbHUjU ca-
paamboM ca TOMHUIK)oM, TIpaBocyheM U TykuimamTBoM. Hemmro HIKUM 1po-
CCYHMM OIlCHaMa OKapaKTepHCaHa je capa/iba ca akTepuMa e ce MPUMEbY]jy
H3peUYCHE BACIIUTHE MEPEe — MHCTUTYLIMjaMa CUCTEMa COLMjalHe 3allThHTe, 00-
pasoBama M KyJIType, opraHu3aiijaMa MUBHIHOT JAPYIITBA U jaBHUM TIpeIy-
sehuma. Cnabuje je olemeHa U capajimba ca JIOKAJIHUM caMoylpaBama, IITO
yKasyje Jia Cy OueKHBama CTpy4rhaka ILeHTapa Of MPEACTaBHUKA HHXOBUX
JIOKAJIHMX BJIACTH, BEPOBATHO, Aajeko Beha. MHTepecaHTaH monmarak je u
JIOCTa HHCKO OLICHEHA capajiiba ca OpraHu3alyjama IMBUIHOT ApyTBa (y
nasbeM Tecty OCD), nmajyhu y BUIy BaXKHOCT jayama MmapTHepCTBa u3Mehy
COIMjaJIHE 3aIlTHTE W IIMBUIIHOT CEKTOpa M Beher yk/bydrnBama OBUX Opra-
HHU3alKja y MpyKamke YCIyra COIHjaHe 3aIITUTEe Y KOHTEKCTY OYCKHBAaHOT
pa3Boja IIypajuTeTa npyxaiama yciyra. Ha rpaduky koju cieau Moxe ce
BUJICTH MIPOCEYHA OICHA KOjOM Cy LIEHTPH OLICHWIN Capaliiby ca aKTepuMa y
OBOj 00JIACTH.

I'paduk 6p. 3: OueHe capaiame ca IPyruM akTepruma
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[IpemMa MUIBEHY CTPYYHHX paJHHKa IIEHTapa, OHO INTO YUHH Ca-
paamy ca IpyruM akTepuma JIoOpoM jecte, Ipe CBera, 1o0pa KOMyHUKaIja
U y3ajaMHO MH(poOpMHCame. Y TOM cMHUCTy, y BehuHHM onroBopa nctuye ce
no0pa KOMyHHKal{ja ca TMOJNUIHMjOM, TYXKHJIAIITBOM M CyIOBHMA, IITO je Y
CKJIaJy M ca MPEeTXOAHO W3HETHM OlleHaMa capajme. LleHTpu, kao ynHHuoIe
no0pe capajmbe, BUAE U TO MITO CYIOBH U TyXKalalllTBa YBa)KaBajy MUILbEHA
CTpYy4HbaKa LIEHTapa MPUIMKOM JOHOIIEHa OAIyKa O BPCTH KPUBUYHUX CaH-
KIIFja Koje ce M3puuy ManojeTHUnuMa. Kao 3HauajaH uMHUIIAL] C€ UCTHYC U
CIPEMHOCT JIa CE 3ajeJHUYKH pajJn Ha MPOOJIeMy — OJpKaBambe 3ajeTHIUKUX
cacTaHaka, KOH()epeHIIMja Cllydaja, CIIPOBOlebe 3ajeIHNYKUX TPEBEHTUBHUX
AKTHMBHOCTH Kao IITO cy KOH(epeHIIrje U TpUOHHE, 3aTUM e(PUKACHOCT U Op30
1 TIPAaBOBPEMEHO PEaroBame IPyrux akrepa.

[IpoToxone koju ce omqHOCe Ha 00JIACT capaambe U MOCTyIama y paay ca
JICIIOM KOja MCIIOoJhaBajy mpobiemMe y noHarmamy uma 17 (45%) nenrapa 3a
COLIMjalTHU pajl, YIeCHUKa Y UCTpakuBamy. V3y3eB y jemHOM ciydajy, MmoT-
MUCaHU IPOTOKOJIHU Ce, IpeMa nu3jaBama IieHTapa, IpUMemYyjy y npakcu. [lot-
MUCHHUIE MPOTOKOJIA Cy YCTaHOBE M OpraHH3aluje y KojuMa ce MPUMEY]jy
H3peUYeHE BacllUTHE Mepe: JaBHO KOMyHallHa npeay3eha, onmmTHHCKe opranu-
sanuje LlpBenor Kpcra, nokanue OLJI, MmecHe 3ajeiHuIle, yCTAHOBE COIIM]jall-
HE 3alITUTE, YKOIUKO UX UMa y KOHKPETHO] ONILITHHH, U, y BPJIO MajoM Opojy
cllyyajeBa, 3[paBCTBEHE yCTAaHOBE, IIKOJIEC U MHCTUTYLUjE KYIType. Y jenHoj
ommtuau (CpboOpan) moTnUcHMIA poToKoJa je 1 HanuonanHa ciyx0Oa 3a
3anonubaBame. MHTEepecanTHO je na ce y camo naBa cinyvaja (Bpmran u Ile-
huMHIN) Ka0 MOTHMCHUIM MPOTOKOJIA HABOJAE OPraHu MpaBocylha, TyKUIIaIITBO
W TIONWIMja, ¥ TIOPEA Tora IITO Cy LEHTPH Haj3aJ0BOJHHUJU CapalmboM YII-
pPaBo ca OBHM akTepuMa — IITO je eBUACHTHO U3 OlLIEHA W MPHMEpa capajmbe.
[Ipenopyka O6u cBakako Omia Ja ce U OBH aKTepH yKJbyde Y hopmanuzanujy
capaime Kpo3 MPOTOKOJIE Y KOojuMa Ou Iperu3Ho Ouie neduHucaHe yiore u
OZITOBOPHOCTH aKTepa M CaAPKaj capaibe.

Ha ocHOBY oBOT HCcTpaKHBama, HIAK C€ HE MOXKE ca CUTypHOIIhy TBp-
JIUTH J1a JTX IOMEHYTH akTepH (TpaBocyle, TyKWIIAIITBO, TOJIUIHMja) 3aUCTa
HUCY MOTHHMCHUIHM MOCTOjehrX MpOTOKONa — Y TOM CiIyd4ajy MOTIM OM CMO
KOHCTaTOBaTH Ja y MPakCH MMaMo MPOTOKOJIe/yroBope OmiaTepaiHor Tuma
KOJH C€ OJIHOCE MCKJbYYMBO HA IIEHTAp U YCTAHOBY/OpraHHU3aIHjy Y KOjOj Ce
CIPOBOJIE M3peUeHe BacuTHE Mepe. [lon mpeTnocTaBKoM J1a je 0BO TavyHo, a
y3umajyhu y 003up aa je capaama ca ycTaHOBaMa U OpraHu3alnnjama y Kojuma
Cce CIPOBO/JIe U3pEUCHE BACIIUTHE MEpE OlICHheHa HIKUM MPOCEYHUM OlleHaMa,
MOXE C€ 3aKJbYUUTH J1a ¥ IOPE]] TOTa LITO je capaiiba Ha 0BOj peananuju (op-
MaJIM30BaHa, UMaK MOCTOjU MPOCTOP 3a IEHO yHampehuBame, a mpe cBera y
CTaHJapAn3alyjHu HauYMHa npahiea 1 U3BELITaBamba O U3BPLICHY BACTUTHUX
Mepa. Y TpuIIor ToMe TOBOPHU U MOJaTak, J0OMjeH OBHM HCTPaKHBAEM, 1a
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y nonoBuHH (50%) ieHTapa He MOCToje MPoLeaype 0 HAYMHUMA U THHAMULH
W3BELITaBaba O]l CTPAaHE YCTaHOBE MJIM OpraHU3alHje Y KOjuMa ce BaCIUTHE
Mepe CIIPOBOJE.

4.2.6. Ilpenopyke cmpyurbaxa yeHmapa 3a cCoyujaiHu pao
3a ynanpehere capaorve

Crpy4yHu pajgHHIM Jajdu cy cienehe npernopyke, Kako OM capajma y
OBOj obsacTu Ouiia yHarpeheHa: HeONnxomMHO je Mperno3HaBame npodiieMa oj
CTpaHe JIOKaJIHEe CaMOyIIpaBe, BUIIN HUBO M3/Bajatba U3 JOKATHHUX OylieTa Kao
1 (opMHUpame OATOBOPHOI Tejla HAa HHUBOY JIOKAJIHE 3ajeHUIIC — CaBeTa, y
yrjeM OM cacTaBy OWIM MPEICTaBHUIIM PENICBAHTHUX MHCTUTYIHja. BaxkHo
Ou OusI0 jacHO aeduHMUCATH YIIOTe U 00aBe3¢ CBUX aKTepa Yy JIOKAJIHO] 3aje/l-
HUIUM KPO3 IMOTIHCUBAakE MPOTOKOJIA U YTBphUBame mporeaypa o npahemy
W M3BELITAaBamky O M3BPLICHY BACIUTHHX Mepa. YKIbyuuBame y Behoj Mepu
WHCTUTYIMja 00pa3oBama u TO Mpe CBETa Y MPEBCHTUBHE aKTMBHOCTH M PAHO
MIPEMO3HaBake JICIC KOjU MCII0JbaBajy MpodiieMe y MOHAIlaky, Ka0 U YKIbY-
guBame OLl/] n BomonTepa y pag ca gemnom.. LienTpu cy mpeno3Hanmm u na
Ou 3ajelHUYKE OOyKe ca MpeACTABHUIMMA JIPYTUX PEICBAHTHHX CHCTEMA Y
BEJIMKO] MEPH yHAIPE/IHiIe KBATUTET y3ajaMHe Capaibe.

4.2.7. Ilpumena sacnumnux mepa u oyeHa wuxoeux eghekama

Pesynratu ncTpaxknBama 1Mokas3alu Ccy Jia Cy yCTaHOBE W OpraHu3aiuje
y KojuMa ce Hajuemrhe M3BpIIaBajy U3peueHe BACIHUTHE MEpe, jaBHO KOMY-
HanHa npeny3eha, ommtuHcke oprarm3anyje Lipseror Kpcera, mokamue OL/,
MECHE 3aje/IHUIIC U YCTaHOBE/YCIIyre COIMjalIHE 3alITUTE YKOJIMKO UX UMa Y
KOHKpETHO]j oniuTiHU. MHOTO pele, To cy: mKkose, 31paBcTBeHE yCTaHOBE, YC-
TaHOBE KYJITYpE, CIIOPTCKH KIIyOOBH M CIIMYHO. Y jeIHO] OMIITHHHU U3peUeHe
BacIIMTHE Mepe CIPOBOJIC CE Y CapaJlibi ca MapoXHjoM MpaBOClIaBHE IPKBE.
Crpyumaliy ieHTapa cMaTpajy Jia IpuMemheHe Mepe 1ajy MO3UTUBHE pe3yIiTa-
T€ KOJI MaJIOJICTHUKA U BbUX0BE €PEKTE OILICHY]y IPOCEUYHOM orieHoM 3,82 (Ha
ckanu o 1 mo 5). Mctom omieroM, 3,82, cTpydmaliy Cy BpeTHOBAIA U KBAJIH-
TEeT pajia CBOT IIEHTpa Y OBOj 0OJIaCTH.

4.2.8. Tewxohe ca kojuma ce cycpehy cmpyursayu yeHmapa
3a coyujantu pao y pady ca 0eyom ca acOYUjarHuM
NOHAWlarem u 'y Cykoby ca 3aKOHOM

Hajuemnnhe temkohe koje mMajy cTpydHU pagHUAIN IIEHTApa 3a COITHjaJ-
HU pajia 'y pajay ca JIeroM ca mpoblieMiMa y MOHAIIakY, MOTY Ce CYMHPATH Ha
cnenehe: HeOBOJbAH OpPOj CTPYIHHUX pagHUKa Yy IEHTPY U IpeonTepehenoct
OpojeM cirydajeBa, Kao 1 HeOBOJbHA OOYICHOCT 3a paj] ca OBOM ITHJFHOM TPy-

[\
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cBe Behu Opoj Jele OBOT y3pacTa Koja unHe KpUBHYHA Jena. Henmocrojame
MMOCEOHUX YCTAHOBA 32 JICUCHC M OCIOCO0IhaBakhEe U MaIH OpOj JHEBHHUX 0O-
paBaka rjie Ou ce CripoBoIIIe KpUuBUUHE caHKiuje. HenoBospHO nmperm3Ha 3a-
KOHCKa peryiarua (Ha mpumep, Koja ce OJIHOCH Ha IPUMEHY BaCITUTHHX Mepa
nocebHe 00aBe3e pajia 0e3 HAJOKHAE), TYTOTPAJHOCT CYJICKAX TOCTyIaKa U
MPeyro BpeMe Koje MPOTEKHE Ol 3BPILICHha KPUBUYHOT Jieia 10 U3pHIIakha
canknuje. Capaama ca ImkonaMa je cnabo pa3BujeHa, a BETUKH MpoOieM
Mpe/ICTaB/ba U HEMOTUBHCAHOCT U HECAPaJbUBOCT PONTEIba (HEOIa3HBahE
Ha MO3WBE U HENpHXBaTame Mmpodiema)... AHanu3upajyhn HaBeJeHO, MOXKe
Ce 3aKJbYUYHTH JIa je BUCOKA OIIeHA NMPUINKOM CaMOOLICHhUBaka Pajia IeHTpa
y OYHUIIICTHO] Hecpa3MepH ca MOTelIKohamMa Koje uMajy CTPyYHH paJHHIH Y
paay ca OBUM KOPHUCHHUIIMMA, a TIOCEOHO aKo ce y3Me Y 003Up M HeIOBOJbHA
00y4EHOCT KOjy Cy CaMu HICHTU(UKOBAIN Ka0 MPOOIIEM.

4.2.9. Ilpenopyke Koje cy oanu cmpy4rbayu YeHmapa 3a COyujainu pao
3a yHanpehere Keaiumema pada ca 0eyom ca acoyujarHum
NOHAWAIEM U Y CYKODY ¢a 3aKOHOM

Ipenopyke Koje Cy Jaiu CTpy4maly [eHTapa 3a COLMjaHU paj] Kako
Ou ce yHarpeano KBAJIMUTET pajia Y OBOj o0nacTu cy ciiejgehe: HeOMmXomHO je
nosehaty Opoj CTPYYHHMX paJHUKA y HEHTpUMA M MoAuhu HUBO OOyuYeHOC-
TH 3a 0By oOnact. Takohe, MOTPEOHO je pauTh Ha CCH3UOUIU3AIU]H OIIIITE
JaBHOCTH M €JyKalllju CBUX aKTepa 3a OBy Ipobiemartuky. JIokaiHe caMoyri-
paBe Tpeba Jia mperno3Hajy oBaj mpoodJieM M Jia MoKaxy Behy CIpeMHOCT Ja
¢uHaHCHjcKH MoApke mocTojehe ycayre U mporpame Kao M yCIOCTaBIbabe
ycllyra TaMo TJi¢ OHE HUCY pa3BHjeHE (IHEBHMX OOpaBaka, CaBETOBAJIMIITA).
C tuM y Be3u, norpedHa je 00Jba KOOpAUHALIM]A U capaliihba Kao U 3ajeHIUYKO
IJIAHUPakE ca JIOKAJIHOM caMoyIpaBoM. Heomnxo/Ho je pa3BujaTu u CripoBoO-
JUTH BHILE TPEBEHTHBHUX Nporpama (y3 yKJby4dHBame Koia y Behoj mepu).
3HavajHo Ou OMJIO JIOHOIICH-¢ 3aKOHCKE peryJaruBe koja Ou obOaBe3uBaja u
WHCTUTYIMj€ M OpraHu3alyje Jla yIeCcTBYjy Y CpoBOhemYy BaCIUTHUX Mepa.
Crpyumaiy HeHTapa ucTudy aa 0u ckpahemne CyICKUX MOCTyNaKa y BEeJIHUKOj
MEpH JONPUHENO0 e(PUKACHUjEM pajy caMor IIEHTpa.

5. IIpenopyke

e lmajyhu y Bumy na je Maau Opoj pamgHHWKa y MEHTPHUMA 3a COIHjall-
HH paj MpoIao oAroBapajyhe obyke 3a pana ca MaJOJIETHUIINMA KOjU MMajy
npoOieMe y oHAIakby WK Cy Y CYKOOY ca 3aKOHOM, TIPUITUKOM TIJIaHUPamka
CTPYYHOT ycaBpIllaBarma 3amociIeHuX OMmI0 O KOpHUCHO (y CKIIaTy ca pacro-
JIO)KUBUM (UHAHCHJCKUM PeCypcuMa) TPEIBUICTH, TTOpe aKpEAUTOBAHUX
34 mporpama, yaemihe iy Apyrum 0byKama Koje HUCY aKpeIUTOBaHE, a HMajy 3a
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b yHanpeheme 3Hamba U BEIITHHA Y Pajy ca JeLoM ca mpollieMuma y 1mo-
Hamamwy. Heomxo/Ho je, Takole, na ce y Behoj Mepu KoprcTe ApyrH IOCTYITHH
HAYMHH pa3BHjamba MPoPeCHOHATHIX KOMIICTCHIIM]a 3alI0CIICHUX Y ICHTpUMa
3a COLMjalTHU pajl Kao IITO CYy CYNEPBU3M]CKU CACTAHIIM U TEMaTCKe PajHo-
HHIIE U J]a C TIOCEOHO MOACTHYE KOHTUHYHPAHO CaMOYCaBpIlaBabe 3amoclie-
HUX, KOPUIIThEHhEeM CTpyUYHE JINTepaType, HHTEPHETa U JIp.

e llentpu 3a counjannu pag tpeda y Behoj mepu na kopucte u Moryh-
HOCTH IPOjeKTHOT (prHAHCHpama Kako OM 00e30eanIn 1oJaTHa CpelcTBa 3a
00yKe 3aloCleHNX, YCIOCTaBJbakhe YCIyra y JIOKaHOj 3ajeJHHIIN, Pa3Boj U
CIIPOBOleHE PEBEHTUBHUX MTPOTpama 3a OBY LIUJbHY TPYILY.

e llenTpu 3a couunjanHu paja Tpeda, Ha OCHOBY MACHTH(UKOBAHHUX IMOT-
peba, na MHULKPAjy y CBOjOj JIOKAIHO] 3ajeIHUIH Pa3Boj HeAocTajyhux yc-
Jyra HaMeHEHHX 3a JIelly ca MpodiIeMiMa y oHallamky (THEeBHUX OopaBaka,
CaBETOBAJIMINITA, KITyOOBa 32 MyIaJie ca MpodJieMUuMa y MoHAIlakYy ... ).

e EBujenran npobiem cBe Beher Opoja KpUBHYHO HEOJTOBOPHE JIEIC
KOja YMHEe KpUBUYHA Jiena, Hamehe noTpely yBolerma MPeBEeHTUBHHUX Mporpa-
Ma pajay capajmu ca ycTaHoBaMa u3 00pa3oBHOT cucteMa kojuma ou Tpeda-
710 00yXBaTUTH ITO Miahe y3pacTe Jiele.

e ¥V mwby yHarnpehema pasia ca 0BOM rpymnaiujoM Jiele, mpernopyuyje
ce 3ajeqHMYKO yderrhe Ha CTPyYHHM CKYIOBMMa M IMPEACTABHUKA JPYTUX
cucTeMa y JIOKaIHOj 3ajenHuln (mpasocyha, monunmje, TyKUIamTBa, oopa-
30Bamba, IIMBUITHOT CEKTOPA).

o [IpunmkoM 3aKJbyuMBama criopasyma m3Mel)y HeHTpa 3a couujanHu
paJ ¥ yCTaHOBE MJIM OpraHHM3alfje y KojuMa ce U3BpIIaBajy BacIHTHE Mepe,
Ouito OM KOPHCHO Jia ce JIeTajbHUje PEryJHile HauuH, CaapiKaj U TUHAMHKa
M3BeIITaBaka. Paiu yjeHadaBama nocTymnama y IpaKkcy, IIEHTap 3a COLuja-
HH paJl MOKE JIa CAaulHHU 0o0pas3all 3a M3BEIITaBamke KOju OM MIOTOM HaBe/IeHa
yCTaHOBA WJIM OpraHu3allyja MomymkaBaa.

Jluteparypa u U3BOpH MoxaTaKa:

3akoH o conujannoj 3amtutu (2011 ): Cayx6enun. macauk PC, 6p. 24/2011

[Moponuunu 3akoH (2005 ): Ciryx6enn rmacuuk PC, 6p. 18/2005

[TpaBriIHUK O OpraHMU3alXji, HOPMATHBUMA U CTaHAApAUMA Paja LEeHTpa 3a COLHjall-
Hu pax (2008 ): Ciryx6enu racauk PC, 6p. 59/2008 u 37/2010

3aKoH 0 MaJIOJIETHUM YYMHHOIMMA KPUBUYHUX JieJla ¥ KPUBUYHO NPABHOj 3aLITUTH
mastoietHux auua (2005): Cinyx6enu rmacauk PC, 6p. 85/2005

o [IpaBMIIHUK O M3BPIICHY BACTUTHUX Mepa moceOHux obasesa (Ci. rmacauk PC*
6p. 85/2005)

o [oummy M3BEIITAjH O pay IeHTapa 3a conujantu pany All Bojsomunn, ox 2009.
J0 2011. roqune
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Anbheauja Boaosuh, npodecop nexaroruje u nNcuxoa0ruje
Maja {ymuuh, 1unioMMpaHu nMcuxoJa0r
IMoxpajuncku 3aBoj 3a couujaany 3amTuty Hosu Can

I[TOTEIIKORE V PALY U IIOTPEBE 3A CTPYUHOM
[TOAPIIIKOM BOAUTEJ/BUMA CIIVUHAJA VYV HEHTPUMA
3A COUJAJIHA PAZL Y AIl BOJBOJVHUA

Pe3zume

V 1uIby IUIAHUPaha aAKTUBHOCTH CTPYYHE MOAPIIKE [IEHTPUMA 32
COIMjaJIHU paJl, Koje he outn yckinalene ca ctBapHUM moTpedbaMa CTpyd-
HUX pajaHuKa, [IOKpajuHCKH 3aBOJ 3a COIMjajHy 3aIlTHTY CIPOBEO je
UCMUTUBAE MOTEIIKONA y paay v moTpeda 3a CTPYUYHOM MOIPIIKOM BO-
JIMTEJbUMA CITy4aja. AHKETHPAE je CIIPOBEICHO Ha PaJHOHHIAMa, KOje
Cy peann3oBaHe Kao jeo crpyqne moapiike [13C3 menTpruma 3a corujan-
HU paji, y nepromry o Gedpyapa mo jyra 2012. rogure. On ykymHO 166
BOIUTEIhA CITyYaja KOjU Cy MPHUCYCTBOBAIHM PAJHOHHUIIAMA, YIUTHHK je
rmomyHwIo 159, oMHOCHO ucuTHBameM je 00yxBaheno 58,8% 3amocie-
HHX BOJIUTEJbA CITy4aja u3 41-0T IIeHTpa 3a COIUjaIHu PaJl ca TSPUTOPH]je
ATl BojBoauiHe. AHKETOM CMO JKeJIeNH [1a MPHKYITHMO TTOJaTKe O TOME:
ca KojuM ce moTerrkohama i n3a30BUMa Y CBAKOTHEBHOM pajy cycpehy
BOJIMTEJBY CITyuaja, KOjU OOJIHIIN U BPCTE MOJPIIKE CY UM MOTPEOHH, Koje
BpCTE U OOJIMKE TIONPIIKe 049eKy]jy on [lokpajuHCKor 3aBojia 3a COIHja-
HY 3allITUTY U IITa BOAUTEJbU ClTy4yaja BUJE Kao ,,0TBOPCHA™ Tj. CIIOpHA
MUTaka U IPoOIeMe Y CBaKOJAHEBHOM pajiy U (DYyHKIMOHUCAY IIEHTpa
3a COIMjaJTHU pajl y KOME Cy 3aroCICHH.

Ha oCHOBY KBaJMTATHBHE W KBAHTUTATHBHE aHAIIU3E OJrOBOpa
U3J[BOjEHE Cy: Hajuenhe moTenkohe y paay BOIUTEba ciaydaja, ¢ 003u-
POM Ha KOPUCHUYKY TpyIry, a3y IMKIyca Bohema citydaja; Haj3Hauaj-
HUj¥ BUJIOBH MOJIPIIKE ¥ OYEKMBAFha BOAUTEIbA Cityuaja o [Tokpajun-
CKOT 3aBOJIa 3a COIMjasIHy 3aIITUTy. VICIUTHBAKkE je TIOTBPAMIIO 1A je
BeNMKK Opoj moTelikoha BoauTeba ciyyaja i qajbe Be3aH 3a ,,0TBOpe-
HO TUTae Y ICHTPUMA 33 COLIUjaIHU Pajl — OpraHU3alnjy pana.
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KibyuHe peun: BoguTesbH Ciy4aja, MoTeIIKohe, N3a30BH, MOJ-
pLIKa.

1. YBoxa

[ToxpajuHckH 3aBOA 32 COLMjAIHY 3aLITUTY, Y OKBUPY CBOjUX PEIOBHHUX
MIPOTrPaMCKUX aKTMBHOCTHU Ha yHarpelemwy KBaIuTeTa COLMjaTHUX yCIIyTa, 3a
2012. romuny, caunHuo je [laH akTUBHOCTH 3a MpYXame CTPYYHE IMOPII-
Ke BOAWTEJbHMA CJIy4Yaja y LEHTpUMa 3a COLUjalHu pal Ha Tepuropuju All
Bojsoaune. Llnb noapike je ynanpeheme cTpydHe KOMIIETEHIU]€ BOAUTEIba
cilydaja y IpEMEHHU MeTojle Bol)ema cirydaja.

VY uzpanu [Inana noapike 3a 2012. roguny, Ilokpajuncku 3aBox py-
KOBOJMO C€ HMCKa3aHUM MoTpedama Of CTpaHe CTPYyYHHMX PaJHHMKa LiEHTapa
3a COLMjAHU pajl MPUIMKOM (popMamHUX W HeOPMATHUX KOHTAKaTa, Kao M
pecypcuma KojuMa akTyenHo pacnonaxe. [Imanupano je na ce cTpyqyHoM oa-
plIKOM 00yXBaTu OKo 2/3 BogHTesba CIydaja U3 CBAKOT LEHTPA 3a COLMjaIHU
pany AIl Bojsomunm.

C 003upoM Ha BaXHOCT aKTUBHE MapTHLMIALMjE BOAWUTEIbA Cilydaja
y M3pajau IJlaHa CTPy4YHE MOAPINKE, KA0 M YMILEHHLE /1a CTPYYHA MOJApPIIKA
nMa npase e(eKTe camo ako je KOHIMITUPaHa U yCMEpeHa Ha IbUXOBE CTBapHE
temkohe n mpoOiiemMe y cBakoJHEBHOM pafy. IlokpajuHCKH 3aBOJ CIIPOBEO je
HCTIIMTUBAKE MOTEIIKoNa y paay ¥ moTpeda 3a CTPyYHOM MOAPIIKOM BOIH-
TeJha cliydaja y IeHTpUMa 3a ColMjaliHu paja Ha teputopuju All BojBoaune.

2. [Iusb HCIMTHBAKA

VY uwiby miaHupama aKTHBHOCTH CTPYYHE MOAPIIKE LEHTpUMA 3a
couyjaiaHu paj y Tekyhoj u HapenHoj roauHH, Koje he Outu yckiahene ca
CTBapHUM MOTpebamMa CTPYUHUX PaJHHKA, [Ipe CBera norpedama 3a CTpyqyHOM
MOAPIIKOM BOIUTEJbUMA CiTydaja, [lokpajuHCKH 3aBOJI 32 COLMjalIHY 3aIUTHTY
CaYMHUO j€ YIUTHUK 32 BUX.

nse ankeTHparma OUO je J1a ce MPUKYIIC TOJIallH:

o o mnoremkohama ca kojuma ce cycpehy BoguTebHU Ccilydaja y CBaKoJI-
HEBHOM pajy

e 0 00nMUIMMa M BpCcTama MOAPILIKE KOJH CY UM NOTPEeOHM

e 0 BpcTama M oOJMIMMa MOAPIIKE Koje ouekyjy ox [Tokpajunckor
3aBojia 3a COLUjasIHy 3aIUTUTY U

e IIITAa BOIUTEJBH Ciy4aja BHJIE Kao ,,0TBOPEHA™ Tj. CIIOpHA MMHUTaHka
1 npo0sieMe y CBaKOJHEBHOM pajay M (pyHKIMOHUCAY IIEHTpa 3a
COLIMjalTHH PaJ] y KOME CYy 3arOCIICHH.

[\
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3. ¥30pak u MeToa

[Ipema noganuma u3 AHanu3e rOOUIIBLUX U3BEIITAja O paay LeHTapa 3a
couujanau pan y All Bojoguau y 2011. roquam xojy je caunnno [13C3, Ha
TEPUTOPHjU ITOKPAjHE TIOCTOjH U Jenyje 41 meHTap 3a conujanay paa. Y OBUM
LIEHTpUMa 3aII0CJIeHO je 272 BoauTe/ba cliyuyaja.

UcnutuBamem cy Onmn oOyxBaheH! BOTUTEIbH ClTydaja 3 CBUX IIEHTPa
3a couujanau paj ca reputopuje Al BojonuHe. AHKeTHpame je CIpoBEICHO
Ha MOYETKYy OIprKaBama PaJMOHHUIA, KOje Cy peaji30BaHe Kao Ae0 CTpydyHe
nonpurke [13C3 nenTpuma 3a couunjarau paj y nepuony on Gpedpyapa 1o jyHa
2012. roguge.

Opn yxymHO 166 BomuTesba CiTy4aja KOju Cy IIPUCYCTBOBAIHN PaJIMOHHIIA-
Ma, YIIUTHHK je mormyHuIo iux 159. OBaj Opoj BomuTesba cirydaja mpeacTaBiba
penpe3eHTaHTHBHU Y30pakK, jep je ucnurruBameM oOyxsaheno 58,8% 3amoc-
JICHUX BOJOMTEJbA CIy4aja y IeHTpruMa 3a counjannu pan y All Bojsoaunu.

AHKeTHpameM HUCY O o0yxBaheHU CTpyYHU pagHUIN KOjH HCKIBY-
YHUBO Tj. KOju 00aBJhajy Camo IMOCIOBE MaTePHjaTHUX /IaBarba Kao U BOIUTEIBH
Cly4aja Koju ITOJIOBHHY PaJHOT BpeMeHa 00aBJbajy U MOCIOBE CyNEepBU3H]E,
¢ 003MpOM J1a HUCY HU OWIM YKJbYYEHH Yy OBE IPyIE 3a IpyKame CTpydHe
nozipuike.! AHKeTHpame je OnIo aHOHUMHO.

4. Pesyararn

4.1. Temkohe y pany ca kojuma ce cycpehy BoauTe/bu ciaydaja

4.1.1. Tewrohe y pady 3602 Kojux ce sooumessu ciyuaja
obpahajy cynepsusopy

Bonutesbuma citydaja, y aHKeTH, TOCTaBJbEHO je muTame: Koje cy rerm-
kohe y paay Ha ciay4ajy 300r kojux ce Hajuemrhe oopahare cynepsuzopy? Ox-
TOBOPH BOAMTEJbA Cllyyaja BeoMa Cy CIMYHU U OMOTYhWIM Cy rpynucame
BUXOBY KBaHTUTATUBHY 00pafy, Tj. U3pauyHaBame ¢pekseHuuje. [pyne on-
rOBOpa U BUXOBE (PPEKBEHIM]jE NPUKa3aHH Cy Y TaOelu Koja CIIeAu:

! Bomuresbu citydaja KOju y Y2 CBOT paJHOT BpeMeHa 000aBJbajy IOCIOBE CyIep-

38 BU30pa o0yxBaheHu cy cTpydHoM noapiukoM kojy I13C3 mpyska cynepsuzopuma.



AKTYEINJHOCTHU

TaGena Op. 1: Temkohe y pany 300T kKojux ce BOIUTEIBH Cydaja

OO OO OO OO OO OO0

o0Opahajy cynepsuzopy
Temkohe y pany 300r Kojux ce BoquTe/bH cjIydaja ®pexBeHIHUja
o0pahajy cynepBuzopy 0AroBoOpa
f
1. |M3pana miiana yciayra 24
2. | CnoxkeHH CITy4ajeBH U JUICME Y paay 19
3. |IlodeTHa mporeHa 12
4. | He obpaham ce cynpBH30py WIIM BEOMa PETKO 16
5 | Huje ogroBopmiio Ha muTame 13
6. |Hacuspe y mopoaumm 10
7 Henocrarak uckycTBa y pay WiIN HEMO3HABamke MPOLEeaypa 1 3
poruca
8. | 3aHeMapuBame U 3710CTABJbAE ICLE U U3BAjabe U3 OPOIULIC 7
9. | CraparesbcTBO 7
10. Peanuzanuju mana H 00e30ehuBambe KOHKPETHHX yCIyTra 6
(Ha mpuMep CMeITaj KOPUCHHUKA U CIL.)
[Moremxohe Be3aHe 3a oprann3anujy paja (Ha npumep
11. | onpereheHOCT IpenMeTHMa, YKIBYUYUBAKE IPYTUX CTPYIHUX 6
panHuKa, popMHpame THMA...)
12. | 3a cBaku npegMeT UM BeoMa 4eCTO 5
13. | XuTHe HHTEpBEHIH]e 2
14. |TloHOBHU mperies 2
15. |3arBapame ciyuaja 2
16. Hpyru cneun(’quHH.HerpynncaHn OZIrOBOPH (HIIP. YCBOjEHHE, 20
TIOPOJMYHHU CMELITA]j, pa3Boj Opaka, M3BpLICHE Mepa cyia

oBe /B¢ (pa3e y MUKITyCy Bolema cirydaja.

oy (4 onroBopa).

Ha OCHOBY KBAaHTUTATUBHC W KBAJIUTAaTUBHC aHAJIM3€ YIHUTHHKA
MOXKE C€ 3aKJBYUUTH Jla C€ BOIWTEJbH Ciydaja oOpahajy cBojum
CymepBH30pUMa Y CBUM (pazamMa CTPyYHOT TIOCTYIIKA, a Hajuemnhe
300r Temkoha y Toky u3paje mjiaHa ycJayra u peaju3anmje no-
yeTHe nMpoueHe. Yak 36 onroBopa BOIUTEIbA CITydaja OMHOCH CE Ha

Taxohe, Benuku Opoj oAroBOpa BOAWTE hA CIydaja OMHOCH CE Ha
(hazy uMIIeMeHTalMje MJIaHa ycJayra, Tj. moremkohe BoguTesha
cinydaja y o6e30ehemy u peanmzanuju KOHKPETHHUX IIAaHUPAHUX
ycllyra ¥ Mepa 3a KOPUCHHKA, Ka0 Ha MpHMep: CMEITa] y WHCTH-
TYIHjy, HEJOCTAaTaK KalaluTeTa, HEAOCTaTaK yClIyra y JOKAIHO]
3ajeqauny 1 ci. C THM y Be3H Cy U OJTOBOPH Y KOjIMa BOAWTEIHU
CITy4aja HarjmamaBajy Ja ce cymepu3opy obpahajy u 360r temrkoha
y capami ca MHCTUTYIIMjaMa U OpraHu3anujaMa y JOKaJIHOj 3aje/-

[\
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o 10% BomuTespa cityuyaja HaBeslo je Ja ce He odopaha uim ce Beoma
peTko odpaha cynepBuzopy. Y nojeinHIM OATOBOPHMa MOXKE Ce
HACIyTUTH M HETaTUBAH CTaB IIpeMa CYIEpBU30PY HIIH TPOLIECY Cy-
nepsusdje (Ha Tp. ,,HeMa aJeKBaTHE CYNEepBU3UjCKE MOJPIIKE, CY-
MEePBU30pH HEMajy apUHUTET J1a paje Te MOCIoBe U CIL.").

o MH3Bectran 0poj BoguTeba ciiyyaja HHUje OATOBOPHO HA IOC-
TaB/beHO nuTame (13 BoauTespa).

o Ca nmpyre ctpane jenan Opoj BoguTesba cllydaja HaBOAU Ja CE Beo-
Ma 4ecTO WM 3a CBAKH MpeIMET KOHCYATYje ca CYNepBU30pOM, C
THM Y BE3U Cy M OJITOBOPH BOJIUTEJbA CiIydaja ja ce obpahajy cy-
MIEPBU30pY y 001aCTHMA y KOjUMA HeMajy HCKYCTBO Y paay Wi
HEI0BOJHHO MO3HAjy MpoLeaype H Mporuce.

o Kapna cy y nuramy noceGHe oOnactu paaa, BOIUTEJbU clydaja ce
Hajuenthe oOpahajy cynepBu3opy 300r Temkoha y paay Ha ciy-
YyajeBHMa 3JI0CTaB/baiba H 3aHEMapHBamba Jielle, CTapaTe/bCTBa
¥ HACHJbA Y TIOPOAMIIN.

4.1.2. Tewrohe y pady 3602 Kojux ce 6ooumesvu
cayuaja obpahajy pykogoouoyy

Bonutesbuma citydaja, y aHKeTH, IIOCTaBJbEHO je muTame: Koje cy rem-
kohe y pany Ha ciyuajy 300r kojux ce Hajuerihe oOpahare pykoBoguoiry?
OnroBopu Cy TpynucaHy 1 pukazanu y Tabenu 0poj 2.

TaGena Op. 2: Temkohe y pamy 300T KOjUX C€ BOIUTEIBH
ciyuaja oOpahajy pykoBoxuoiy

Temkohe y paay 300r Kojux ce BoIMTe/bU CiIy4yaja DpexBeHIHja
o0pahajy pykoBoauony 0/roBOpa
f

1 OpraHu3zanuona nurama (00e30ehBame TeXHIUKe MOAPIIKE, 27
BO3WJIA, O/IJIa3aK Ha TEPEH...)

2. | Capanama ca ApyruM ciy>kO0ama, ycTaHOBaMa M OpraHH3aIijamMa 16

3. | Huje oaroBopuio Ha MuTame 21

4. | CinoxxeHH clly4ajeBH, JUIeMe U MoTelkohe y paay 15

5 | Pacnonena nmpenmera 15

6. |Pokosu 6

7. |IlpaBHa nuTama 6

] Koz mpoGniema y umrieMeHTanuju iada, ooesoehema cmemraja 10
¥ JIp. yciyra

9 Hoguana cpezctsa (06e30ehuBame MaTepujaiHe MoapIIKe 1 4

" | HOBUAHHMX CpecTaBa 3a MOTpede KOPHCHUKA)

10, VKIbyUUBame APYTUX CTPYUHHX PATHUKA WM IPOOIEMH Y 6

(YHKHIIOHHCAY THMA
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11. | ArpecuBHU KOPUCHUIIH 4

12. | He obpaha ce pykoBOIMOILY HIIH PETKO 4

13. |IToBepaBame aere 2
Jlpyru cnenuduyny Herpynucanu oarosopu ( Harp. OBapame

14. | omoTa, MM JTUIIECHA TIOCIOBHE CIIOCOOHOCTH, JIOIIE 23

UCTPHjasKUPaH MPEAMET, MOCTYIIIHN HAJUISKHOCTH U CIT)

AHaIM30M OTOBOpa BOIUTEIhA CIydaja MOXKE CE€ 3aKJBYUHTH Jla ce 00-
pahajy pykoBomuoImiMa y CKIIaay ca lbHXOBHM OBJanthemnMa aehnHICaHM
garoM 28. [IpaBuiTHIKa O OpraHNU3aINji, HOPMAaTHBHMA U CTaHAapIuMa paaa
y IIEHTPHUMA 3a COIIUjaJTHU PaI.

Boautessu ce Hajuerthe oOpahajy Tj. Tpake yKIbYIHBAmE PYKOBO-
Mol Ka/1a UMajy Telkohe opranu3aiuoHo-TeXHUYKe MPUpoae
Kao W y Clly4ajeBUMa ToTenrkoha y ycmocraB/bamwy capaime ca
JPYTHM OpraHu3amujama.

VY nmaBamy OATOBOpa BOAWTEJHH CITy4aja HABOAWIIH Cy T€HEpPATHO
Termkohe opraHu3aIFoHe MPHUPOE AN Cy YECTO OBE OPTaHM3AIIN-
oHe Temrkohe U crenupUKoBaIA Kao: pacmoaesaa nmpeamera, moii-
TOBal€ POKOBA, MPABHO-A/IMUHHUCTPATHBHA MHTAaKba U MPO-
neaype, yK/byuuBamwe JAPYrux CTPYYHHX PagHUKA U3 HEHTpa,
Temkohe y pyHKIIMOHUCAKY TUMA U CJI.

U Ha oBo muTame BeJIUKH OPOj BOAUTEHA CIy4Yaja HUje OAr0BO-
puo (21) wu cy oAroBOPHIIH JIa Ce PETKO WIIH yoIITe He oOpahajy
pykoBonuity (4). He ogrosapame Ha UTamke MOXKE OWTH OfIpa3 Ima-
CHUBHO M3paKEHOT HE3a/I0BOJHCTBA BOAWTEJhA CIydaja MOIPIIKOM
O]l CTpaHE PYKOBOAMOI[A, Al OBa IMPETIIOCTaBKa 3aXTeBa JETalb-
HUj€ UCTTUTHUBAEC.

4.1.3. Tewrohe u npobremu 8o0umesna cayuaja y paoy
ca epynom KOpucHuka oeya u Miaou

OpnroBopu 1oOWjeHH 0] BOIUTEIhA ClTydaja Ha muTame: Koje cy Temkohe
u pobsiemMu ca kojuma ce cycpehy y paxy ca rpyrnoM KOpHCHHKA Jiera ¥ Mila-
It1, TPYTIHCaHU Cy | TIpeIcTaBbeHn y Tadenu 6poj 3. [lorpeOHo je HarmacuTu
71a je mUTame OMII0 OTBOPEHOT THMA M Jia Cy BOJHWTEJBH ClTydaja MOIVIM Ja
HaBeJIy U BHIIIE O/ITOBOpA.

[\
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TabGena Op. 3: [loremkohe y pany ca rpynom
KOPHCHHUKA JIe1a U MJIa i

Ioremxohe 1 u3a3oBu y paay ca rpynoM KOpUCHHKA ®pekBeHIHja
Jena M MJIaan 0/IroBOpa

1. |3nocraBipame U 3aHEMApHUBakE JCLe 42

2. | Hacuspe y moponuim 28

3. | U3nBajame nemne w3 mopoauIe 25

4. |Mnamu y cykoOy ca 3aKOHOM, MIIaJiu ca ropemehajeM y IoHaIamy 29

5. |IloBepaBame aerie mocie pa3poja 22

6. |Pan ca XpaHNTEIJLCKHMM U YCBOJUTEILCKHUM MOPOHIIAMA 18

7. | be3 onroopa 15

8. | IlpoueHa u nuaHupame 6

9. | [IpeonrepeheHoct ca npenmeTnma 4
pyru cneuuduyunn Herpynucanu oarosopu ( kopuinherme

10. | mHTErpana, crapaTesbCTBO, MOPOIMYHN CMEIITAj Jele ca 6
nopemehajeM y TOHaIIamy U 1p.)

AHaJn3a OAroBOpa yYeCHUKA ITPYNHCAHUX IO CIMYHOCTH M y4ecTaoc-
TH yKa3yje Ha cienehe TOMUHAHTHE 0OIacTH y KOjUMa Ce BOAUTEJbH Clydaja
cycpehy ca noremkohama:

e 3iocTaB/bame U 3aHeMapuBame jene (42) je o0nact y kojoj ce
BOJUTEJBH CIIydaja KOjU paje ca AeoM 1 MiiaaumMa cycpehy ca Haj-
Behum Opojem norenikoha u uzazosa. OaroBopu yka3syjy Ha CIeIH-
¢uune Temkohe ca kojuMma ce cycpehy npuiIMKoM: HHTEpBjya ca ae-
LIOM JKpTBama 3JI0CTaBJbaha U 3aHEMaprBarba, MOTHBHCAbA JIEIIe
3a pa3roBOp, MHTEPBEHIIMja U oApehuBama NpuopHuTeTa y Cilydaje-
BHMa IpHjaBe 3JI0CTaBJbalba Kao M capambe ca IPyruM HHCTYTY-
nyjaMa y pajay Ha CiIy4ajy, 3aHeMapuBama y pPOMCKUM MOpoAnIiaMa
u zp.

e Muaaam y cyko0y ca 3aKOHOM W MJaau ca nmopemehajem y mo-
Hamamwy (29). YV pagy Ha ciydyajeBUMa ca OBOM KOPHCHHYKOM
IpyIioM, BOAUTEJBH CIy4aja ce CyouaBajy ca MoTelIKohama Koje ce
OZIHOCE Ha: MHUCambe M3BEIITaja 3a Cyl, CaBeTOAaBHOM paly ca Jae-
LIOM ¥ MJIaZuMa ca nopeMehajem y noHamamy, MoACTULAKY U MO-
TUBHUCAY POANTEIbA 33 Capajiby, CAaBETOAABHU Paj Cca KPUBUYHO
HEOATOBOPHOM JICLIOM U JIp.

e Hacumpe y mopoaunm (28) je rpymna oaroBopa koja o0yxsara Tell-
kohe y paly Ha cly4ajeBUMa MapTHEPCKOT HACHJba Y MOpOAHLIAMA
ca JIelloM, MOTHBAaLlMje MapTHepa 3a CaBEeTONABHH PaJl, TEXHUKE U
METOJle MHTEPBjyUCama U WHTEPBEHLIMjE OpraHa cTaparesbCcTBa y
OBHM CITy4yajeBHMa.
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e M3aBajame nene u3 nopoanue (25) uMa BUCOKY y4eCTalI0CT O/ro-
Bopa. [loremikohe u n3a3oBu BoguTEbMMA ClTydaja y 000j oOnmacTu
Cy: HauMHH, METOZIC pajia U OOyUYEHOCT CTPYyYHHUX pajJHUKA 332 OBE
WHTEPBEHILIU]j€e, Kao U paJl ca poauTesbuMa HaKOH U3/IBajama Jelle.

e Koa mocsioBa y nmoctynuuMa nosepaBame Jene nocjie pazpoaa
(22), uznecene motemkohe ce OIHOCE HA MPOIECHY Y JOHOIICHY
OJUTyKE O MOBEpaBamy JElLe Kao U ojjpXkaBame KOHTaKaTa Jele ca
JIPYTHUM POJIUTEIHEM.

4.1.4. Tewrohe u npobremu gooumesna ciyuaja y paoy
€a 2pynom KOpUuCHUKa 00paciu u cmapu

YIUTHUK je caprkao U nuTame: ,,Y nomeny pana LICP ca rpynom koprc-
HUKa OJIPACIi U CTapH, Koje Cy TeMe WK 00JIaCTH pajia y KojuMa uMare HajBu-
11e Tenkoha wiu n3azopa“? OAroBope BoaUTEba CiIy4aja OUIIOo je jeIHOCTaBHO
IpynHcaTy ¢ 003UPOM Ja Cy JOMHHHUPAHM CIIMYHH WIIM UCTH OIrOBOpH. [ pynu-
CaHM OJITOBOPH U BbUXOBA YUECTAJIOCT MPUKa3aHu ¢y y Tabenu Op. 4.

TaGena Op. 4: [Toremkohe 1 13a30BU y paay ca rpynom
KOPUCHHKA OJIPaciv U CTapH

IMotemkohe u u3a30Bu y paay ca rpynomM KOpucHHKa ®DpexBeHIHja
0/IPACJIM M CTAPH 0/IroBOpa
f

1 Huje onroBopmiio Ha nuTame (Hajuemhe jep BC He paau y CIIyKOH 3a 64
oflpacia M crapa JHIa)

2. | Hacuspe y mopoauim 20

3. | 3nocTaBipame n 3aHEMapUBALE OPACIHNX U CTAPHX JINIA 5

4. | AymeBHO obonerna mia 21

5. | CraparesbcTBO 20

6. | Cwmemraj 18

7. | HCIL, JHII, HenocTarak MOMOhH y HOBILY M HaTypH 3

8. | [Ipeontepehenoct 6pojem ciydajesa

9. |H3paga miana ycayra 2
Jpyru cneunuyHu HETpyNHUCaHU OATOBOPH (capama ca

10, |TMPeACTaBHHILIMMA TIONHIH]E, YTOBOPH O IOKHBOTHOM H3IPKABAILY, 9
NPUKYIUbake JOKYMEHTAIHje, TACHBHOCT CPOJHUKA, JIOMIA capaimba
ca IpyruM yCTaHOBaMa UTII.)

3a pa3nuKy of pajia ca rpyrnoM KOpHCHHUKA Jiela U MJIajH, IIIe Cy BOIH-
TEJbW HABOJAWJIM Pa3HOBPCHE M Pa3HOIMKE TEIIKOhe M M3a30Be ca KojuMma ce
cycpehy y pamy, BOIUTEIBH CIydaja KOju pajie ca OAPaCciIuM U CTAPHM JIHIIMA
MMajy HEKOJIMKO JOMHHAHTHHX TE€Ma WM O0JacTH y KOjUMa MMajy MOTell-
xohe, a To cy:

[\
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o Hacube y mopoauuu (20 oaroBopa) u ¢ TUM y BE3H 3JI0CTABIbAE
U 3aHEMapuBambe OJpaciuX U cTapux Juua (5 oaroBopa)

o JlymeHo o0oJeia JIMIA — BOIUTEIbH CIIydaja HABOJE MOTEIIKONE y
3alITUTH, CMELITAjy M CTapaTeJbCTBY JIMIA KOja Cy AYIIEBHO 000Je-
J1a, moceOHe Temkohe uMajy y 3allITUTH JIYIIEBHO O0JIO0JICINX JIHIA
KOja HHCY JIMIICHA IMTOCJIIOBHE CIIOCOOHOCTH U JIp.

o Crapare/bcTBO — U300p ¥ TpolieHa TTONOOHOCTH CTaparesba, pas-
MaTpame U yCBajame CTapare/bCKUX N3BENITaja, Ipaheme nuia noj
HernocpeaHuM craparesbetBoM LICP, xao u mpoOnemu y 3amutuTu
HMMOBUHE JIMIIA TI0]] CTapaTeJbCTBOM.

o Cwmemraj y ycTaHOBY ce HaBOIH, Takohe, Kao obiacT rae ce Bo-
IUTEJBH Cilydaja cycpehy ca m3a30BuUMa, y cMUCIy 00e30eluBama
a/ICKBaTHOT CMeEIITaja, aJli U KacHujer mpahema KOpUCHHKa 300T
BEJIMKOT Opoja cilyuajeBa KojuMa Cy 3aTyKeHH.

o Besnku 0poj BoguTe/ba cily4aja HHje OATOBOPHO HAa MUTaH:E,
Hajuemrthe U3 pasjiora mITo He paje y CJIy:KO0M 3a ogpacjie U cTa-
pe. 3ama3uinu cMo Ja y y30pKy o0yxBaheHUM aHKETHpamheM JIOMHU-
HUPA]y BOJUTEJbU CIIy4aja KOjU pajie y CIIy:KOW 3a JieIy U Miajie
LITO je y CKIaay ca MmojanyuMa o IBOocTpyko Behem Opojy yKyITHO
3aMoCIeHUX y cly0ama 3a Jiely 1 Mjaje y OAHOCY Ha 3alociieHe
y cioyx0ama 3a ofpaciie ¥ cTape y IeHTpUMa 3a COIMjalHU paj] Ha
tepuropuju All Bojonune?.

4.2. OuexnBaHa ¥ NOTpedHA MOAPIIKA BOAUTE/bUMA CIydaja

TaGena Op. 5: Haj3HauajHuju 0OIHIIN TIOAPIIIKE

Koje o0sinke nmoapiike cMaTpajy Haj3SHaYajHUjUM ®pexBeHUHUja
3a CBOj CBAKOHEBHH Paj 0roBOpa
f
WunuBnayanHa cynepsusmja 66
['pymHa cynepBusmnja 33
AxpenuroBane 00yke U3 00J1acTH pa3Boja OMIITHX KOMITCTEHIIN]a 60
AxpenuToBaHe 00yke U3 cenupuIHIX 00IacTH 74
CeMuHapH, KOH(EpEHIHje U CTPYYHH CKYITOBU 41
OKpYIVIM CTOJIOBU M pa3MEHa UCKYCTBa ca BOIHUTEJbHMA CIIy4aja U3 APYTHX 57
LICP
[Mucana ynmyTcTBa MM BOJMYH 51
Hemwrro npyro 5

2

ITpema W3semrajy o paxy LICP y AIl BojBonunu 3a 2011 roxuny, y ciayxdama
3a Jlely U MJIajie y IeHTPHMa 3a COIMjallH| paj 3arocieHo je 134 nmma, a y cimyxbama 3a
oapacie u crape 74 .
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BonuTtessu ciayuaja cy nmanu MOTyhHOCT Aa y YIUTHUKY 3a0KpYXKe Haj-
BHUIIIE TPU OJrOBOpA 3a KOje cMaTpajy Aa Cy Haj3Ha4ajHUju OOJIHK MOAPIIKE Y
HUXOBOM CBaKOJHEBHOM pajly Y UEHTPY 3a COLUjalHH paja. AHAIHU30M OATro-
BOpa MOJKEMO J1a 3aKJby4uMo ciezehe:

Bonutessu ciyuaja cmatpajy na cy aKkpeauToBaHe o0yke U3 ciie-
IMPUYIHUX 00JACTH HAj3HAYAjHHje 32 HHHXOB CBAKOIHEBHH
pan.

Benwk 3Hauaj BOOUTEIBH Cilydaja MpUajy WHAWBUAYAITHO] Cymep-
BU3HUjH, KA0 M aKpEAUTOBAaHUM OOyKaMa M3 00JacTH pa3Boja OIl-
THUX KOMITETEHITH]a.

Takohe cy, ka0 Ba)KHU TNPEMO3HATH OKPYIVIM CTOJIOBU M pa3MeHa
HCKYCTBa ca BoxuTesbuMa ciydaja u3 apyrux LICP, kao u nucana
yIyTCTBa M BOAWYH.

Camo met BoauTesba ClIydaja Aajlo je OArOBOp Ha MUTAamE OTBOpE-
HOT THIIa — HEIITO APYTO U HABEJH Cy: HepopMaiHa pa3MeHa 1 KOH-
cyaATanuje ca Kojlerama U3 HeHTpa.

VY oxHocy Ha Apyre o0NmuKe MoApIIKe, 3a0pumaBajyhe Manu 3Ha4aj
BOJUTEJBH CIIydaja MpUAajy IPYIHOj CYNEPBU3HUjH, IITO TOCPEITHO
yKasyje Ha moTpeOy pa3Boja OBOT, peMa MUILbEHY 3aB0ja, BeoMa
3HauajHOT 00JIKKa MOJPIIKE BOAUTEIbUMA CIydaja y lbUXOBOM CBa-
KOZIHEBHOM pajy.

Bonutessuma ciyyaja gata je, y YOUTHUKY, MOTYNHOCT Ja 3a0Kpyke
HajBUIIIE JBa OJ] MOHYHEHUX IIECT OJIrOBOPA Ha MUTAkE y K0jOj (a3 HUKITyca
Bohema ciydaja UM je HajIoTpeOHUja CTPYUYHA MOAPUIKA. Y YeCTaIoCT OAro-
BOpa IpuKa3ana je y Tabenu Op. 6.

TaGena Op. 6: Paze uukiIyca y Kojuma
je momoh HajmoTpeOHMja

Y kojoj ¢a3u uukiayca Bohemwa ciaydyaja um je
HAjIIOTPeOHMja CTPYYHA NOAPIIKA
®a3za nuKIyca DpexBeHLHja
Onrosopa f
[pujem 10
[Ipouena 40
[Tnannpame 91
VmrutemeHTanmja 66
[loHoBHU nperen 17
3arBapame cirydaja 24

[\
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o U3 tabene BUIUMO J1a BOIUTEIBY Cllydaja Hajuenhe HaBoJje J1a UM
je cTpy4Ha mopIika noTpedHa y (pa3u niianupama u a3 uMi-
JileMeHTaluje MmiaHa, 1j. y o0ez0ehuBamy ycinyra u peanuzanuju
Mepa 32 KOHKPETHOT KOPUCHHUKA.

o 3HayajHO ce W3/ABaja W morpeda BOAMTEIbA Clyyaja 3a CTPYUYHOM
NOAPLIKOM Y (ha3u mpoueHe.

4.2.1. Ouexusana noopwka y pady ca yusabHom epynom oeyd u miaou

Ha nurtame: ,,Koja BpcTa nojapiike um je norpedHa y paay ca JIeoM U
MIIaIMMa*, BOJAMTEJbY Cilydaja OATOBOPUIIM Cy Ha ciienehn HaduH:

Tabena Op. 7: Bpcra norpeOHe MOApPIIKE 32 pajl
ca JIeloM U MIlaiuMa

Koje BpcTa moapiuke uMm je morpedHa y paay ca HH/bHOM IPynoM ®DpexBeHLHja
Jiena u MJiain oarosopa (f)

YenocTapipame capajiibe ca IpyruM HHCTUTYIjaMa 38
Ilonpiika cynepsusopa 24
[Tonpuika pykoBoauona 19
Enykanuje, akpequToOBaHN pOrpaMu o0yKe 26
Koncynrauuje, Boguum 3a 1uieme, MucaHa yImyTcTBa 22
[IpaBHa noapika 8
Bes onroeopa 28
OTBapame LIEHTPa 32 XPAHUTEIHCTBO 5
[Topxpiika HCKYCHHJHX KOJIeTa, Capajba y THMY 5
[oxpmika y TOHOIIEHY BayKHUX OJUTyKa M TIOJeTIe OATOBOPHOCTH 6
Jpyru cienuduyHN HErpyHUCaHU OAroBopu ( JogaTHE yCIyre Kao IITO 10
Cy IIKOJIA 32 POJUTEIbE U IIOPOIUYHO CAaBETOBAIMIITE, HH(POPMAITja O
c1000JHNM KamanuTeTnMa, HHpopmanuje o MoryhHocTiMa cMerraja
Jiere ca mpooieMuMa y TIOHAIIalky WK TyIIEBHUM 000JbeHheM, yuerihe
TICHXOJIOTa y IPOIEHH, JOCTYIHOCT CIICIHjaTHCTHIKE IIPOLCHE,
KBAJINTETHA JIUTEPATypa UTH)

U3 pesynrara npukazanux y Tabesnu Op.7 BUOUMO aa cy HajBehy yuecra-
JIOCT UMaJie TpyIe OJroBopa y KOjuMa ce MOJPIIKAa OAHOCH Ha:

e VYcnocrap/bame capaame ca ApyrumM uHerurynujama (38). [or-
MUCHUBAE MPOTOKOJIA O CapaAibu ca YUHUOLUMA U3 JPYTHX CHCTe-
Ma Ha HUBOY JIOKQJIHE 3ajeJHHLE, YCIIOCTaBIbAE MPEKE capaHu-
Ka, jacHe MpoLenype U IcaHa yIyTCcTBa 3a IPUMEHY U MOILITOBAaHbE
MOTHIHCAHUX MTPOTOKOJIA, OAPILIKA U Pa3yMEBaE JIOKAJIHE CaMOyII-
paBe, HHPOPMHUCAkHE O HAJUIKHOCTHMA LICHTPA U HHCTUTYLIHja U3
JOPYTHX CUCTEMA H Jp.
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e [lonpmka cynepBusopa (24). [logpiika kojy BOAUTEIBH OYEKY]Y

0J1 cymnepBU3opa je momMoh y: IpOICHH, TUIaHUPaky, JePUHUCARKY

yJ0Ta ¥ OATOBOPHOCTH, Kaja ce U 3a 1mTa obpaha cymnepsuzopy, a

Kaaa pyKoBOAMWOLY U CJI.

e Enykauuje, akpenuroBanu nporpamu odyke (26), cy, Takohe, Bp-
CTa MOJIpIIKE MIPENo3HaTa Off CTpaHe BOAUTEIbA ClIydaja, a OHOCH
ce Ha efyKaluje 3a Bo)ere HHTEPBjya y KOH(IMKTHUM CHTYaIja-
Ma, eyKallije 0 U3pajau IJIaHa, paay ca JeLoM H Jp.

e Koncyarauuje, Boqu4n 3a aujeMe, nmucana ynyrcrsa (22). Bo-
JUTEJBH Cllydyaja MCKa3aliH cy MoTpedy 3a OBUM BHJOM IOJPIIKE
KOjU CE€ OIHOCH Ha CayMibaBambe BOJAMYA HIIM MHCAHUX YIYyCTaBa,
Kao U KOHCYJTalMje ca CyIepBU30pHMa U OCTAJIUM KoJerama Koje

VMajy BHIIEC UCKYCTaBa y pajiy.

4.2.2. Ouexusana noopwka y pady ca YusabHoMm Spynom o0paciu u cmapu

VY Ttabenu Op. § npuKazaHu Cy rpylUCcaHy OATOBOPH BOAUTEIbA CITydaja

y Be3U MOTpeOHe MOAPIIKE Y paay ca IIMJBHOM IPYIIOM OPAciv U CTapH.

Tabena Op. 8: Bpcra nojpiike norpedHa y pamy
ca ctapuma U ofipaciumMa

(uHAHCHPa]y TPOIIKOBE CMEIITaja, KOHKPETHH]jE TyMaderme mpodiema

craparesbCTBa u JIp.)

Koje BpcTe mogpuike uMm je morpedna y paay ca iHbHOM ®pexBeHIHja
TpynoM oJpacyii U CTapH 0/Ir0BOpa

f

YcemocraBibame capaimbe ca IpyruM HHCTUTYIHjaMa 30

[lonpiuka npaBHKKa 27

[lonpiika cynepsusopa 17

Enyxanuje, akpeanToBaHM IporpamMu 00yKe 3a paj ca JYIIEBHO 000IeINM 26

JIUIUMA, PaJl ca HACHIHUIIMMA | )KPTBaMa 3J10CTaBIbaba

Pa3Boj OKaTHKX yCITyTa 3a Ofpacia 1 cTapHja JInna 15

bes onrosopa 40

[Toxpmika npy cMenITajy JymeBHO 000JISNNX JIHIa 7

[lonpuika pykoBoauona 5

Buiire capajame ca kojierama U3 Ipyrux [eHTapa U pa3MeHa HCKyCTBaBa U 4

JIeMa

Jlpyru cienu(puuHu HETPYIHUCaHU OATOBOPH (HAMp. HEAOCTATAK

KaranuTeTa 3a CMELITaj AyIIEeBHO 000JIeHX JINIA, TPEHUCITUTHBAE

ynore LICP y peanusanuju cMemITaja JuIa Koja caMOCTaIHO 8

[\
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Beanku 0poj BonuTes/pa ciaydaja (40) Huje 0ATOBOPHO HA OBO
NUTambe, U3 Pasjora mTo He paje ca OBOM I'PYIIOM KOPHUCHHUKA.
YenocraBbame capaame ca ApyrumM nHerutynujama (30). Kao
W KOJIl IIJbHE TpyTe JAela U MIIAAH, U KOA KOPHCHUYKE TpyNe Of-
paciu 1 cTapu Hajuemhu OArOBOPH BOIUTEIbA Clydaja Cy Ja UM je
noTpeOHa MOIpIIKa y YCIOCTaBJbalky Capaimbe ca JpyruM HHCTH-
TUIHjaMa.

Monpmka npaBHuka (27). 3a pa3nuKy o1 BOAUTEJbaA Cllydaja KOjH
paze ca JeroM 1 MiaauMa 1 Hajuenrhe Kao moTpeOHy HaBoJe MoAp-
LIKY O]l CTpaHe CYNepBU30pa WM PYKOBOIUOLA, BOAUTEIBH ClTydaja
KOJH paJie ca OJJpaciiiM U CTapHjUM JIMIIMMA Haj4yernhe HaBoJIC MOT-
peOy 3a MOAPIIKOM M KOHCYJITalljaMa ca PaBHUKOM.

VYdecHUIM CKymoBa, lBHX 26, HABEIH Cy Kao nmorpedaH oOIMK Moj-
pmike Enykanmje, akpenuroBane nporpaMe odyke 3a paj ca ay-
LIEeBHO 000JIeJIMM JULIHMA, PajJ ca HACWJIHHIMMA U KPTBaMa
3J10CTaB/bamba U JIp.

BuioBu mojpiike koju HACY MCKa3aHHU Y Ta0eJH, a HaBOJC MX BO-
IUTEJBH Cllydaja cy U: ToBehame Kamanurera JoMOBa 3a AyIIEBHO
o0oJena iMa, peann3anrja JOMCKOTr cMemTaja 6e3 yuemha neH-
Tpa 3a COLUjallHU paj, KOHKPETHHje TyMaueme mpodiiemMa crapa-
TEJHCTBA U JP.

4.2.3. [loopuika noKpajunckoe 3a600a 3a COYUjaIHy 3auimunty

Bonutesbn ciydaja, y YIUTHHKY, HMaId Ccy MOTYNHOCT Ja 3a0Kpyke
HajBUILE JIBA Of MOHYl)EHHUX MET OAroBopa O TOME KOju OOJIMK MOAPIIKE Ipe-
M03HAjy Kao HajIEIMCXOIHU]H Y opranu3anuju [lokpajuHckor 3aBoja 3a co-
LHUjaJHy 3aIITUTY. Y4eCTaloCT OJr0OBOpa BOJIUTEbA Cllydaja MpUKa3zaHa je y
tabenu O0poj 9.

TaGena Op. 9: O0NUIIK TOAPIIKE KOj& BOIUTEIHH

KOJI Ip. MHCTHUTYIHja Y IPUKYIUBbAbY OJTOBOpPA

ciyuaja ouekyjy ox I[13C3
OO0/MIH MoAPIIKe Koje BOAUTE/bH ClIydyaja ®DpexBeHIHja
ouekyjy ox I13C3 0/IroBOpa

f
Temarcke paguoHHIE 48
Amnanu3za npumepa 13 Ipaxce Kpo3 pajy rpynu (CTyauje cirydaja) 84
OpraHu30Bambe Ipyna 3a pa3MeHy HCKyCTBa BOAUTEIbA CIIydaja 13 82
pasmauntx L{CP
[Npukyrubame MuTamka Be3aHUX 3a NpuMeHy [IpaBriTHIKa M TIOCPEOBakE 52

Hemrro npyro, mra 1
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o Bunumo na Bomutessu ciyuaja ox [13C3 ouexyjy mompmky Kpo3s
OpraHH30Bam-€ IPyIa 3a pa3MeHy HCKYCTBa Kao U KpPo3 aHAJIH-
3y NpuMepa M3 Mpakce, T3B. CTyIHje cay4aja.

o Maxo cy umanu moryhHOCT 71a HaBey U Jpyre oONMKe MOAPIIKE 3a
KOje cMaTpajy Jia je HajIeIMCXOAHU]e ]a UX OPTaHu3yje WK IpyxKa
[13C3, camo jenan BoauTesb ciiydaja je HaBeo yiory [13C3 y npe-
BCHIIMJH CaropeBama Ha MoCIy.

4.2.4. Obracmu unu meme y KOjuma 600umesbu CLyuaja o4eKyjy
noopwxy Ioxpajunckoe 3a600a 3a COYUjanHy 3aumunty

Y Hapezanoj, Tabenu Op. 10, npukazaHu ¢y pe3y/TaTd y KojuM olnac-
TUMa BOAWTEJbH CIydaja MpOLEHYjy Jla UM je moTpeOHa moapiika 3aBoja.
OnroBopu Cy pa3HOJUKHU jep Ce HE OJHOCE caMO Ha O0JIacTH WM Teme, Beh
Cy BOIUTEJbH ClTydyaja HABOJWJIM U OOJHMKE M BPCTE CTPYYHE TMOIPIIKE KOjy
ouekyjy ox [13C3.

TaGena 6p.10: O6mactu mompirke kojy odexyjy oz I13C3

®pexBeHIHja
oarosopa f
Huje onrosopuio 33

Obaactu nogpuke kojy ouekyjy on I13C3

Hoz[mea Yy ONpUMEHH IpaBUJIHUKA U pasMaTpamne MNpaBUJIHUKA U

. 19
noTemkoha y \eroBoj MpuMeHu

OO6yke 13 00IaCTH 310CTaBIbaba M 3aHEMAPUBAEHA JC1IC 15

CeKCyalTHO 3710CTaBJbAE JCTIe 11

MastoneTHHYKa IeTMHKBEHIH]a 11
IToponuuHo Hacusbe 10
[Tomoh y nedunucamy opranuzanuje paga y LICP
CMerraj IymeBHO 000JIeNHX JInIa

—_
S

SamTuTa CTapux Jimna

CTpaTeJ'bCTBO 1 3alITUTA UMOBHHE

OpFaHH3OBaH>e rpyna 3a pasME€HY UCKYCTBa

[Moxmpmika y o6acTH XpaHUTEIECTBA

IMoxpiika y Boh)erwy eBUACHIIN]E 1 JOKyMEHTAIHje
Jedunucame penanyja Bc, CynepBU30p, PyKOBOJHIIALL

[TocpenoBame 13 y ycnocraBibame capaJHIIKIX OHOCA
ca ycTaHOBaMa 3a CMEILTaj

Moryhroct oOpahara koJ qrieMa HaKOH KOHCYJITAIUje ca CyTIepBU30pOM

OprannzoBame 00yKa 3a yHanpeheme omnmre KoMIeTeHIrje
CTPYYHHX PATHUKA

IMonpiika y npeBeHUpambe Npo(heCnOHaTHOT caropeBama
3n0cTaBsbamke CTapUX JIULA

Jlpyru cienuuaHN HErpyIHCaH! OATrOBOPH ( ITOAPIIKA y 0OIacTuMa
KOje HHCY TIPEI3UpaHe 3aKOHOM, y KOHKPETHHUM IpeIMeTHMa,
EKCTepHa CyNepBH3Hja, IPUMEHA Pa3HUX MIPOTOKOJIA y PAKCH,

Al L [ L LN [Q[I[I|x®

MOAPIIKA Y TIPOjEKTHUM aKTUBHOCTHMA U CII.)

[\
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OcuM ydyecHHKA KOjH HHCY OJITOBOPHJIM Ha OBO IHTame, a OMJIO HX je
33, onroBopu Cy OHMIIM pa3HONMKU U KPETalU Cy Ce O Kpajibe crelnGUuIHnX
CTPY4YHHX MMUTaa JI0 TeMa Koje ce oJHOCe Ha opranu3anujy pazaa L{CP.

e (Onactu paja y KojuMa BOJUTEIbH CIIy4aja OYEKY]y MOJPIIKY CY:
CEKCYaJIHO 3JI0CTaBJbabe JICle, MAaJOJICTHHYKA JICIIMHKBEHIIH],
MOPOJMYHO HACHJbE, 3aLITUTA CTAPHX M JYIICBHO 00OJIEIHX JIUIIA,
CTapaTesbCTBO U 3alITUTAa HIMOBHUHE U XPAaHUTEIHCTBO.

e Kaja je ped o BpcTama U 00IHMIIMMA TIO/IPIIIKE KOja MM je TIOTpeOHa,
BOJUTEJBH CIIydaja y BEJIMKOM Opojy OAroBOpa HABOIC OPraHU30-
Bambe 00yKa 13 00JIaCTH 3aIlITHTE JeIe O]l 3I0CTaBJbarba U 3aHeMa-
puBama (15), kao u 00yke 3a yHanpeleme ONMmTHX KOMIIETCHIIH]ja
(4).

e Teme Koje cy BOAMTEIbH CIy4aja HABOIMIM Kao MOCEOHO BaXKHE y
OpraHu30Bamy 00yKa 13 00JacTH 3alITUTE ACLE O 3T10CTaBIbaba U
3aHeMapuBama Cy: CIeU()UIHOCTH pajia ca JACHOM KpTBaMa 3J10-
CTaBJbama U 3aHEMapHBarba, MHTEPBjY ca JACIOM KOja Cy KPTBE CeK-
CYaJIHOT 3JI0CTaBJbakha, Pajl ca HACHIHUIMMA, CABETOJaBHU Paj
MOJIPIIKA JICIH )KPTBaMa HaCHJba U JIp.

e [Moapmka y npumenn [IpaBuiinnka u pazmMarpambe NpaBUJIHH-
Ka U nmoTemikoha y 1beroBoj npumMeHu y mpakcu, (19), je Bpcra
MOJPIIKE Koja Tpeba 1a o0yxBaTH TeMe Koje ce OJHOCE Ha Ha CBE
cermenTe [IpaBritHUKa 071 IpUjeMa 10 3aTBapama paja Ha CiIydajy.
Boauresbu ciydaja uctudy npobneme y npuMenu [IpaBuiiHuka u
noTpely 3a M3MEHOM HEKHMX cerMeHara [IpaBuiiHHKa, OCEOHO y
Be3u Opoja 3armociieHNX CTPYYHHUX PaJHUKa Kako Ou ce 00e30enno
00JbU KBAJIMTET Pajia.

e [lomoh y nepunucamy opranmsanuje pagay LHCP (10). Osa Bp-
CTa MOJIPIIKE OJJHOCH CE Ha: KOHCY/TAaIH]je y MOCTYIKY oapehrBama
KpUTepHjyMa 3a 00I0Bamb-e TEKUHE MPEAMETa, pacrojesna npeame-
Ta, HAYMH OpraHu3alrje IeKypCTBa, yHanpeleme KoMyHUKaIje 1
nHdopmucama u ap. OBOj rpynu MOKEMO JOJATH U OJrOBOPE KOjH
ce OfIHOCE Ha TIOZIPIIKY Koja ce oueKyje on 3aBoja y AeuHHUCamby,
NpeIM3UpPatby U MOJCTH OATOBOPHOCTH HA PeJIallijy BOAUTEIb CIIy-
Yaja, CylepBH30p, PYKOBOIMIAIL  IPAaBHHUK (5).

5. Bonuresbu ciy4aja o ,,0TBOpEeHUM NUTakBUMa“
Y LHEHTPY 32 COLUjaJTHHU PaJ

Y tabenu Op.11. mpukaszanu cy pe3yintaru 100HjeHH aHAIHU30M OJIIOBO-
pa Ha nuTame: ,,Koja cy 0TBOpeHa NuTama BOIUTE/ba Clydaja y BalleM [eHT-
5(0 Py 3a coumjanau paa?
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TaGena. 6p. 11: OTBOpeHa nMUTama y MEHTPUMA 3a COLIUjaTHH Pal

®pexBeHIHUja
Koje cy oTBOpeHa nuTama y HeHTPUMA 32 COLUjaJIHu paja? 0/1roBOpa
f
1. | Huje onrosopuiio 65
5 Viore, OAHOCH M HAJUISKHOCTH ( BOAUTEJb ClIy4aja- CyIepBH30p- py- 28
' | KOBOAMIIAIl- TPABHUIK)
3. |I[wurama opranusanuje paga y L{CP 20
4. | OnrepeheHoct, pokOBU 15
5. | YkipyunBame IpaBHUKA Y CIIy4aj 14
6. |Pacnozena npexmeTa, KpUTEPHjyMH, CTEIIEH CIOKEHOCTH IIPEIMETa 13
7 [Moehame 6poja BC KaKo OH ce OaBUIN KOPHCHUKOM, 3 HE CaMO aJi- 10
MHHHUCTPAIH]jOM, BOhermhe TOKyMEeHTalHje
8. | dopmupame cTpyuHUX THMOBA 6
9. |be3beqHOCT CTPYYHUX paTHHUKA 5
10. | CraparesbCTBO, eBajyalija ¥ MOHUTOPHHT JIMIIA [0 CapaTesbCTBOM 5
11. | Hagnexxnoctn Munucrapcersa, Cekperapujara 1 3aBoja 4
12. | OnpehuBame nproputera 4

e 40% aHkeTHpaHUX BOAWTEJbA CIy4aja HUje OATOBOPHIO HA IH-
Tame.

e Hajseha yuectanoct onrosopa (28) onHocuna ce Ha TUTamba yJiora,
0/IHOCA M HAIJIEZKHOCTH BOANTEIba CITydaja — CyNepBU30pa — pyKo-
BOJMJIAIA — IPABHUKA.

e [lutame opranusamnuje paga uenrapa (20) je raxkole o NpoueH
yUECHHMKA HEUITO IITO M Jlajbe MPEICTaBiba MPOOJIEM B OCTaje Kao
OTBOPEHO MUTAIbE U MOTeMKoha y CBAKOJHEBHOM paay U (yHKLIHO-
HHUCamy LEHTPA 3a COLUjaIHHU pajl y KOME CY 3al0CIICHH.

e OnrepeheHocT, pOKOBH, Ka0 U pacmojgesa NpeaMera, KpuTe-
PHjyMH, CTelleH CJI0KeHOCTH NMpeMeTa, Cy Kao IITO BUIUMO U3
nprKasa y Tabeiu, MuTama Koja 0 MUIbEIY BOAUTEIbA Clydaja
0CTajy OTBOpEHA.

6. Peznme anasm3ze

Ha ocHoOBy KBanuTaTHBHE W KBAHTUTATUBHE aHAJIN3E MOAaTaKa q00uje-
HUX aHKeTupameM 159 BoauTesba cilydaja, IITo mpejcTaBiba rotoBo 60% 3a-
MOCJICHUX BOJAMTEJbA ClIydyaja y HEHTPUMA 32 COLMjAIHU Pajl Ha TEPUTOPHjH
Al Bojsoaune, nouuio ce 1o cieaehnx 3akibydaka:
Boauressu ciydaja HaBOZIE Ja C€ y CBOM CBAaKOJIHEBHOM pajy cycpehy
ca OpojHuM Temkohama, a CBOjuM cyrnepBuzoprma odpahajy ce:
e y cBuM (hazaMa CTPYYHOI MOCTYIIKA, a Hajyemrhe 300r Temkoha y
TOKY peajm3aiyje MoYeTHE NPOLIEHE, U3paje Iiana ycinyrakaouy 51

[\
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(hazu UMITJIEeMEHTaIWje TUIaHa, OJJHOCHO y 00e30ehemy u peannsa-
11 KOHKPETHHUX TUIAHUPAHKUX YCIyra 1 Mepa 3a KOPHCHHKA.

o Pasnor obpahama cynpesusopy cy Hajuenrhe CI0KEHU CIy4ajeBU U
IUIeMe y pasy.

Boauresbu Tpaxe yKJby4HBambe PyKOBOAMIAIA KaJia:

e HMajy TelKohe OpraHM3aluoOHO-TEXHUYKE MPUPOJE Kao IITO CY:
o0e30ehuBame pecypca U yciioBa 3a paj, pacnojenia npeaMera, po-
KOBH, MPaBHO-aIMUHHUCTPATUBHA MHUTakba U MPOLEAYpPE, YKIbYUH-
Bambe JIPYTUX CTPYYHUX paJHUKA U3 IEHTpa, Temkohe y GpyHKIHO-
HHUCamby TUMA U Jp.

e y CllyyajeBUMa IOTEIIKONA y yCIOCTaBIbaby Capalme ca JPYrHM
opranu3anyjama (Kox Ha np. ydenrha y nporeHu, npyskama yciyre,
CMeIITaja KOPUCHHUKA Y YCTAHOBY Y CII).

VYnopehuBamem oaroBopa BoAMTEsba Cliydyaja o Temkohama 300r KOjux
ce obpahajy pyKoBOIHOIY U CYTIEPBHU30PY jaCHO CE€ MOXKE YOUUTH Ja CE€ PYKO-
BOJIMOIlY JIOMHHAaHTHO oOpahajy 300r opraHu3allMOHUX TEIIKoha, a CynpBu-
3opuMa 300r Temkoha y peanu3aluju CTPYYHOr IMOCTYIKA, KO IWiIeMa,
CIIOKEHHX Clly4ajeBa U CJI, a LITO je y MOTIIYHOCTH y CKJIaJy ca yiorama u
O/IFOBOPHOCTHMA PYKOBOJMOILA U CyNpBH30pa JepuHUCAHNX [IpaBHITHIKOM
0 OpraHH3aliju, HOPMaTUBMMA U CTaH/AapaJnuMa paja IeHTpa 3a COLM]jaTHU
pan. 3abpumasajyhu je monatak na je 10% aHKeTUpaHUX W3jaBUIIO JIa CE HE
oOpaha cynepsuzopy wiu ce oOpaha Beoma perko, kao u na 8% aHKeTHpa-
HUX HHUj€ OJrOBOPWIIO Ha OBO MUTame. CIMYHO je W KOJ MUTama 300r KOjHX
noremkoha ce obpahajy pykoBoamoly, rie Huje onroBopuio 13% Bogurespa
ciydaja. He onroBapame Ha nmuTame MOKe OMTH 0fIpa3 HE3aJ0BOJHCTBA WIIU
noremkoha y o0nacT pykoBoherma 1 OpraHH3alyje CynepBH3H]jCKe TOIPIIKe
y TIOjeTMHUAM LIEHTPUMA 32 COLUjaIHU pal.

[Toremkohe u n3a3o0Bu ca kojuMa ce cpehy BOAMTEIbH Cllydaja y paiy ca
JIBe KOPHCHHUYKE TpyTIe, JIella U MIIQJIM U OIPaciv U CTapH, BEOMa Cy pasiiu-
yuTH. BouTesbu cilyyaja Koju pajie ca KOPUCHUYKOM TPYIIOM Jela u MIIaau
HaBOJIe BEJIMKK Opoj U pazHonuke Tenkohe, a u3aBajajy ce ciuenehe odmactu:
37I0CTaBJbabE U 3aHEMaPUBAILE JICIIC; MIIAJIN y CyKOOy ca 3aKOHOM U MITaJii ca
nopemehajeM y noHalamy; HACHJbE Y MTOPOIHILIN; U3/1Bajabe ICIe U3 TOPOIH-
IIe ¥ TIOBEpaBame JIele y MOCTYIKY pa3Boja. Bomuresbu ciydaja Koju paje ca
KOPHUCHHUYKOM TPYIIOM OJIpaciy U CTapu HaBoje cierehe o0nacTu: HacHIbe y
MOPOJIHIIN; TYIIEBHO 000JIeN1a JINIIA; CTapaTes/bCTBO M CMEIITA].

OBH MoJa1y Cy PeNICBaHTHU U MOPAjy €€ Y3€TH Y 003Hp HPHIHKOM ILIa-
HHUpama 1 MpyXKamka CTPyYHEe MOAPIIKE BOAUTESIbUMA ClTydaja U YTUUY Ha U3-
0op HaunHa paja 1 ogadup Tema. OBO 3HauW Jia je Hajuyenrhe moTpeOHO moceo-
HO OpraHM30Bamke IPYIHOT pajia, OKPYIIMX CTOJIOBA M PAJNOHHIIA 33 CTPyYHE
panHuKe U3 cirykOe 3a Jiely, a MoceOHOo 3a CTpYUYHE PaJHHUKE U3 CIyXO0e 3a
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oznpacie u crape. OBaj mojarak o obOJacTHMa WM JOMHHAHTHUM TeMama y
KojuMa BOIUTEJbH ciydaja MMajy HajBehe moremkohe 3HauajHa je OCHOBA M
3a TUIAHUPAE M OPraHU30BAGE CYNEPBU3HUjCKE TIOIPIIKE y IIEHTPUMA 3a CO-
LMjaJTHU paj (TpyIHA U MHAMBUIyaJlHA).

Kana je peu o obnuumma moxpiike Koje BOAUTEIBH CIydaja cMarpajy
Haj3aHauajHUjUM 32 CBOj CBAKOJHEBHHU PaJl, U3/Bajajy ce aKpeIuTOBaHE O0OyKe
U3 crennpUIHUX 00IaCTH Kao U MHIMBHIyallHA CynepBu3Mja. Benuku 3Havaj
BOJUTEJBH CITydaja MpHUIajy M aKpeAUTOBAaHHM oOyKama M3 oOIacTH pas3Boja
OIIITHX KOMIIETEHIIN]a, a Tako)e Cy Kao Ba)KHU MPEMO3HATH OKPYIJIHA CTOJIOBU
M pa3MeHa UCKyCTBa ca BoauTesbuMa ciy4daja u3 apyrux LICP kao u nucana
yIyTCTBa M BOAWYH.

Bonuressu cnydaja Hajuenrhe HaBOJE J1a MM je CTpydYHA MOJPIITKA MOT-
pebOHa y ¢a3u rmanupama U Gasu UMIUIEMEHTalMje TUaHa, Tj. y 00e30ehu-
Bamby ycJIyra M peau3anuji Mepa 3a KOHKPETHOT KOPUCHUKA.

VY paay ca qenom M MiiaarMa BOAUTEIbH Cilydaja ucTHdy cienehe mot-
peOHe o0NMKe WM 00JIAaCTH MOJPIIKE: YCIIOCTaBIbake Capalibe ca APYTUM
MHCTHUTYIMjaMa, TIOJpIIKa CylepBU30pa, eAyKalluje, akpeIuTOBaHH Mporpa-
MU 00yKe, KOHCYATall¥je, BOJHYH U MICaHa yIyTCTBA.

VY pamy ca ompaciuM M CTapHjuM JIMIMMa, MOTPEOHU Cy UM: Ycrmoc-
TaBJbABE CAPAHE Ca JIPYTUM MHCTUTYLUjaMa y CUCTEMY COILMjaJIHE 3allTH-
Te, alli ¥ U3 JPYTHX PEICBAHTHUX CHUCTEMa, MOAPIIKA NPaBHUKA, SoyKallHje
WM aKpeTUTOBAaHM MporpamMu o0yKe 3a pajl ca JyIIeBHO 000JIeINM JIUIHUMA,
paj ca HaCHJIHUIIMMA U JKPTBaMa 3J0CTaBJbamba M JIp.

Boauressu ciydaja on [13C3 oyekyjy MOApIIKY Kpo3 OpraHM30Bambe
rpyIa 3a pa3MeHy HCKYCTBa Kao U KPO3 aHAJIM3y NpUMEpa U3 IPaKce T3B. CTY-
nuje cimyvaja. Obnactu nozapiike y kojuMma je [13C3 npeno3Har kao nmpy»kanaig
MOJIPIIKE CY: CEKCYaJHO 3JI0CTaBIbakbe JCIe, MaJOJIICTHUUKA ICITMHKBEHIIN]a,
MOPOJMYHO HACHJbE, 3AIITUTA CTAPUX U JYIIEBHO O0OJENMX JIHWIlA, cTapa-
TEJHCTBO M 3AIITHTA UMOBHHE M XPaHUTEIHCTBO.

Boauresbuma ciydaja Kao ,,0TBOPEHa MUTamba™ y EHTPUMA 32 COLHjall-
HU PaJi ¥ JIaJbe 0CTajy MPOOJIEMH KOjU CE& OIHOCE Ha OpraHU3aIjy pajaa: mu-
Tara yIora, OIHOCA M Ha/UISKHOCTH BOAUTEIbA CIIydaja, CylepBU30pa, pyKo-
BOJMJIAIA U MTPAaBHHKA, MOJICITY MIPEIMETa, POKOBE, ONTepeheHOCT.

7. 3ak/byqnH M IpenopykKe

TTpunukom u3paje roguIIkEr MjIaHa CTPYYHOT ycaBpllaBamba HEHTPH 3a
COLIMjaJTHH PaJ MOPAjy U3BPIINTH UCTIUTHBAE TTOTpe0a U yBAKUTH H3paXKe-
He TToTpede BoAUTE ha ClTydaja 3a CTPYIHUM YCaBPIIABAEHEM.

Ilentpu 3a conmjamanu pan Behy naxmy Tpeba ma mpumajy opranmusa-
LUjH pajia jep, IpeMa MUILbEHhY BOAUTEIbA Cllydaja, BEMKU Opoj Terkoha
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ca KojuMma ce cycpehy y cBakoJHEBHOM pajly Be3aH je yIpaBo 3a MOTelkohe
WIIM HEJIOCTATKe Y OpraHM3allijy paja Kao IITO Cy: HejacHa Tojelna yiora u
OJIFOBOPHOCTH, HEJJOCTATaK Pecypca U YCIIOBa 3a pajl, HeloCTaTak capabe ca
yCTaHOBaMa M OpraHHu3alfjama y JIOKaJIHO] 3ajeJHUIM 13 CUCTeMa COLIUjaTHe
3aIITHTE U IPYTHX CUCTEMA H JIp.

VY OBOM HCTpaKMBamby HCTaKHYT je Mpo0OiIeM, Ha KOjU BEOMa YECTO y
CBAaKOJIHCBHO] KOMYHUKAIIMjH U HA CTPYYHHM CKYIOBHMa yKa3yjy MpeiCTaB-
HUIM [IEHTapa 3a COLUjaJIh PaJi, a TO je MPEeBEIUKU Opoja cllydajeBa y OJIHOCY
Ha OpOj aHra)KOBaHUX BOIUTEIbA Clydaja. BoauTesbu ciiyyaja MCTHYY Ja TTOC-
tojehe crannmapze y pany nponucane [IpaBUITHHKOM TeIIKO MOTY nocTHhH ¢
003UpOM Ha HEJOBOJbAH OpOj 3alOCICHUX M BEIUKH Opoj CllydajeBa KOjH ce
UM ce gozaesbyje. Jenan Opoj aHKeTHpaHUX HCTaKao je moTpely 3a mpeucnu-
THBambCM aKTYCJTHUX 3aKOHCKHX Pelliekha, CTaHAap/a pajia 1 HOpMaTHBa Kao 1
notpedy yHarpehema nonoxaja CTpyYHUX paJHHKA.

BonuTtessu ciyuaja uzpaxanajy norpede 3a cineaehum odoaunmma crpyd-
HE MOJIPIIIKE:

1. Tlucana ymyTcTBa M BOAWYU

2. OpraHu3oBame OKPYIIHX CTOJIOBA PaJid pa3MEHe UCKyCTaBa ca Ko-
JieraMa u3 IpyTrux IeHTapa
Temarcke pagroHuIe
AxpenuToBaHu porpamMu 00yke U3 crieuUIHIX 00IacTh

5. AKkpenuToBaHE MPOrpaMu O0yKe U3 00NaCTH pa3Boja OIMIITUX KOM-
METCHIIN]a

6. KoHcynraTuBHa MOIpIIKa Y 0jeANHAYHUM IPSIMETHMA

7. Tloppuika u momoh y yHampelewy capaame ca opranuzaimjama u3
CHCTEMa COLMjaJTHE 3alIMTe KA0 M APYTUX PEIICBAHTHUX CHCTEMA.

Boauresbu cnydaja mpeno3Hajy ynory 3aBoia y BehMHHM HaBEAMHHX
00JIMKa TOJpIIKe, a MOCEOHO y 00JIaCTH OpraHM30Bama WiK ydemha y: OK-
PYIIIUM CTOJIOBUMA, TEMATCKUM PaJMOHUIIAMA M IPYTUM OOJIHMIMA TPYITHOT
pana. HaBenena noapiuka Tpeda 1a 3ajeJHO ca BOAUTEIbUMA CTydaja YKIbYUH
U 3aM0CIICHE Ha PaHUM MECTHMa: CYNEepBH30pa, PYKOBOAMOILA, HPHjEeMHOT
paaHMKa U TIPaBHUKE.

[Mompmika 3aBoya moxeJbHO je Takohe ma Oyme Temarcka, y cienachum
obnacTuMa: 3alliTHTA JeLe O] 37I0CTaB/baba i 3aHEMapHBatha, M Y CyKO-
Oy ca 3aKOHOM, HaCHJbE y TOPOAMUIIM, U3/IBajarbe Jele U3 MOPOIHIE, XPaHH-
TEJHCTBO, 3aLITUTA AYIICBHO OOOJEIMX JIMILA, CMEIITaj OAPACINX U CTApUX
JIMIIA U CTapaTesbCTBO.

Kao nmocebHo 3Ha4ajHy 001acT mojpiike 3aBojia, BOIUTEIbH CITydaja uc-
THYY CTPY4YHY HOIPIIKY Yy yHampelewy opranuszanuje paga y HeHTpUMa 3a
collMjajHu paj. Yjora 3aBoja y obnactu mpo)eCHOHaHE 00yKe je BHUIIIEC-
54 Tpyka:y peanusalliju CONCTBEHHX aKPEJMTOBAHMX Mporpama oOyke, y pea-

bl
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JIU3AIUjU aKPEeTUTOBAHUX MTporpamMa o0yKe JIPYTuX ayTopa, Kao U MOJPIIKa y
OpTaHH30Baby M MOCPEIOBAbE KO ayTopa, a paju pean3aluje akpeaAuToBa-
HUX 00yKa.
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N3 ITPAKCE 3A ITPAKCY

buwbana Mapuuuh, neagaror u cneuujajaucra
couMjajiHe pexaduJauTauuje
IenTap 3a counjajanu pag onmrune Temepun

AKTHUBHO CTAPEBE N COJIMAAPHOCT
MEDBY I'EHEPALIUJAMA

1. YBox

[Ipomna, 2012., ronuHa mpornanieHa je Eeponckom 200unom akmuenoz
cmapera u conuoaprnocmu meljy zenepayujama. I onHa akTHBHOT CTapemba
IIpeACTaBJballa je OKBHUP 32 MOAU3AE CBECTH JbYAU O aKTHBHOM CTapemy, 3a
MIPEeHOIICHE HajOOJPUX MPAKCH EBPOIICKUX 3eMaJba U, IIITO je HajBaXkKHU]e, 3a-
roBapame jaBHUX IOJINTHKA O ,,aKTUBHOM H 37JpaBOM CTapemy* Koje MpoMo-
Buie EBporicka ynuja.

Ilpema akTyeJHUM HCTpaXKHBambHMMa, IOIMyJaldja CTApUjUX JbYIH Y
CTaJTHOM je IOpacTy M NpoLec AeMOorpa)CKor crapema CTaHOBHUINTBA je
100aJTHU CBETCKHM TPEHJ KaKo y pa3BHjeHHM 3eMJbaMa Tako Uy 3eMJbaMa y
pa3Bojy. [1mobanno, Opura o crapuma JlaHac MPETHOCTaBJ/ba HEKOJIMKO BaXK-
HUX CTpaTEIIKHX MpaBala pa3Boja: MPEeBEHIM]y U pexaOmInTanujy Kpo3 pas-
BOj COLMjaJIHUX YCIIyTa 3a CTapuje; NOACTHIAKE MAKCUMAJIHE HE3aBUCHOC-
TH Off Pa3JINYUTUX 3PABCTBEHUX U COLHUjaIHUX CIY>KOU M NapTULUNALHU]Y Y
KacHHjeM JKUBOTY M CTBApambE YCJIOBA 3a HUXOBY APYLITBEHY M MOPOAUYHY
YKJbYYEHOCT.

»~AKTHBHO CTapeme’ mojpasyMeBa Aa je crapuja IOoIyjianuja HoCiIoB-
HO aKTHBHA Ha PaJHOM MECTY M Jla Cy CTapu YKJbYUEHH y IPYLITBEHHU KHU-
BOT. ,,XyMaHO cTapeme’ yKasyje Ja je moTpeOHO Ja ce CTapHjoj MOIyauju
00e30er akTHBHA yIlora y IPYIITBY Tj. Ja Ce CTapyjy JbYIU HE IMOCMaTpajy
Kao MAaCHBHHM KOPHUCHHLIM COLMjAJIHUX ycCllyra U nporpama. bpojae eBporicke
56 3€MIbe TIpUMOpare Cy 11a Bosie onroBapajyhy monutuky kako Ou yomaxwie u
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npeaynpeanie Iocieuile BUCOKE CTOME cTapeha CTAHOBHUILTBA U TPOAY-
Kema KUBOTHOT Beka. CpOuja ce Hana3M y He3aBUAHOM II0JIOXKa]y 0031poM
Ha JeMorpadcke MpoMeHe Koje 3Haue CTAIHU PacT yAesa CTapux y CTPYKTYpH
CTaHOBHMIITBA M EHUXOB BHILIETOAWIILA MapTUHAIU30BaHU CTATyC y 3ajell-
nuny. HexoBosbHa je mpuMensbuBoCT HannonanHe crpareruje o crapemy y
MPEeTXOAHUM ronuHamMa (Buie of 40% rpazoBa W ONIITHHA HEMa pa3BHjeHE
HU OCHOBHE YJIyTe Kao IITO je Ha npumep ,Jlomoh y kyhu*). ,,AkTuBHO cra-
peme™ je KIbYUHO 3a Oip KaBarbhe KBaJIUTETa MCHUX0-COIMjaTHOT )KUBOTA B CO-
TUIApHOCTH n3Mely reepanyja, moroToBo y IpyIITBUMa C HATIAM [TOPacTOM
Opoja crapujux ocooda.

Bpura o momynauuju crapux YMHH OUTaH €0 COLMjalTHE TOJUTHKE
3eMasba EBporicke yHuje. YKymHO % craHoBHUIITBa EBporicke yHuje unHe
CTapH Ipeko 65 roanHa cTapoCTH U OBa OpojKa UMa TEHACHIH]Y CTAIHOT T0-
pacra. [Ipeasubama cy na he ckopo cBe npxase EBporie y OyayhHoctn nmaru
Mame CTAHOBHMKA HETO JaHac. ,,XyMaHO CTapeme’ yKasyje Ha nmotpely cTBa-
pama MelyHaponHe MHHLIUjaTUBE /1a C€ MOMOTHE CTapUjUM JbyIUMa Kako Ou
ofip>Kaiy (MJIM TIOBPATHIIN) HE3aBUCHOCT M YKJBYYEHOCT y KACHU]EM YKHBOTY.
VY HOBHje BpemMe, MHOTO C€ MHCUCTHPA Ha CTBapary WHOBATUBHOT MapTHEpC-
TBa Ha CBUM HHMBOUMa Koje he 00e30e1uTH ,,akTHBHO U 3]IpaBO CTapeHe ™ KPo3
MIPOjEKTOBAE COLMjaTHUAX U 3PABCTBEHHX yCIyra 3a MPEeBEHIIN]y U pexadu-
JUTALMjy Y TPaJloBUMa U OMIITHHAMA.

2. Jlemorpagcka KpeTama 1 CTapemhe CTAHOBHUIITBA

CaBpeMeHM CBET Cyo4aBa Ce ca YMECHUIIOM Jla jé CTAaHOBHUINTBO CBE
crapuje. [Touerkom 2 1. Beka, jemorpad)cko cTapere octaje jeaan o Boaehux
JIpyITBeHUX (heHOMEHa U M3a30Ba, MPEMET HHTEPEeCOBamka HE CaMo JEeMOr-
pada Beh U eKOHOMCKUX, METUIIMHCKUX, COIMjalHAX U JIPYTUX CTPyUHhaKa.
Crynuja YH o nemorpadckum npesuhamuma rmokasyje aa he crapoct u cra-
peme NMaTH 3HavajaH YTUIA] Ha CBE IPYIITBEHE ITPOIIECE U IIEIOKYIIaH KUBOT,
IOTO Kpe€aTopu IMOJIUTHUKA U JOHOCHOUHN KJbYYHUX OIJIyKa Mopajy nMaTu Ha
ymy. OO3MpOM Ha TaKBe OMINTE JPYIITBEHE M COIMO- EKOHOMCKE MOCIIE/IHIIE,
Jp’KaBe Cy MPUMOpPaHe Ja BOjAe OAroBapajyhy corujanty, eKOHOMCKY H ITOITy-
JIAIMOHY TOJIMTUKY Kako OW yOIakuie ¥ mpeaylnpenuie MoclienIe BUCOKE
CTOIIE CTapema CTAHOBHHUIITBA. ,,CTapee CTAHOBHUILTBA j€ BayKaH M3a30B,
MOTOTOBO OHAj JIEO KOjU C€ OJJHOCH Ha (PMHAHCH]jCKY OJIP’KUBOCT MEH3H]CKHX
crcTeMa, TPOIIKOBA 3/[PaBCTBEHOT CHCTEMa U JIPYIITBEHE MHTETpaluje cra-
pujux Jpynu. Jbynn nanac nmajy ce Beha ouekrBama o] )KUBOTa & CAMUM TUM
pacTy noTpede Jbyau CBUX KUBOTHUX 1001 (CBETCKa EKOHOMCKA M COLIH]jaJI-
Ha uctpaxuBama YH). 300r nocrojehier crama u anapMaHTHHX Npe/Brlama,
Hamehe ce moTpeda pa3BHjama COLMjaJIHE W 3pPABCTBEHE 3allTHTE Koja he
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OWTH rapaHlija 3a CUTYPHHjY CTapoCT U 3aJI0BOJbEI-E MOTpeda y CTapoCTH.
Maiu 6poj HoBopoheHe Aene u pactyha oueknBama Of )KWBOTa, AonpuHehe
nosehamy cTapor craHoBHHIITBA Y OynyhHocTH. McToBpemMeHo, HacTaBiba ce
KOHIIEHTpalllja CTAHOBHMIITBA Y IPaJACKUM MOJpyYjuMa Koja he, kpo3 murpa-
L[{je CTAHOBHUILTBA KOje€ caja MOYHibY U3 APYTHX 3eMalba, IOCTaTH eTHUYKH
U PEIMTHO3HO ,,imapenuja’”. CynpoTHO ToMe, yHyTpallke nepudepuje u cra-
pH MHIYyCTpHjCcKU LeHTpH he ce ,,uctamutu™. [Ipema gemorpadckum mporHo-
3aMa, Ipolec CTapea CTaHOBHUIITBA Y EBpornu HacTaBuhe ce Uy HapeTHUM
JerieHrjaMa 1 uMahe 1y0oKe oCIeuIle Ha dKUBOT TOjEIMHIIA U 3a)STHUIIC.

[omynanuja crapujer CTAaHOBHHULITBA yOp3aHO pacTe M MPOLEC AeMOT-
padckor crapema CTAaHOBHHMINTBA MOCTaje To0aIHU cBeTCKU TpeHa. Ilpen-
Bubama cy J1a he HoBe4aHCTBO 3HATHO OCTAPUTH Y HApeIHe YeTHPH JeLe-
Huje — n1a he yuemthe ocoba crapujux on 65 u BulIe roguHa 0OyXBaTUTH JI0
30% o ykynHe nonynanuje Jbyau, Aa he crapux spynu 1o 2050. ronuHe 6uTH
BHIIIE HETO JIelle, T¢ J1a ie Opoj cTAHOBHMKA y IPaioBUMa OUTH JIBOCTPYKO
Behu o Opoja cranoBuka Ha cexy. Ouekyje ce 1a he y robanHuM pa3me-
pama, IpBH MyT y UCTOPHjU YOBEUAHCTBA, OPOj CTApUjUX JbYIHU o1 65 U BUILE
roJIHA TpeMaIuTi Opoj aete y3pacta 1o 15 ronuHa.

Cpbuja ce Haa3W y MOOAMAKIOM CTaJUjyMy JeMOrpad)cKe CTapoCTH.
CranoBuumTBo Cpbuje criaga Mely MpBHX MET 3eMalba 1Mo Opojy CTAaHOBHHKA
cTapujux o 65 ronuHa. HeratuBHa ApyITBeHa AeaBamba Kao MTo Cy: CHPO-
MAIlITBO, PATOBH, MACOBHH €T30/yC, CMambeHhe HaTaauTeTa 1 nosehame Mop-
TaNMUTEeTa YTUIAIH Cy Aa cCTaHOBHUIITBO CpOuje OprKe U BHIIE CTApH y OJHO-
cy Ha octaie aenose EBpone u ceera. Cpouja, mpema [lonucy craHoBHUIITBA
(2002) uma mipexo 1.300.000 seyau (ox Tora y Bojeoauuau 300.000 sbyau) on
65 u BHIIe TOMHA, a IPOCEK CTapOCTH WeHux rpahana je 40,4 roguHe, npu
yeMy pacte yneo crapujux ox 80 roguna. Y BojBommnwm, ydemrhe crapujux
oz 65 rogrHa ©Ma CTaJHU TPEH]] ITopacTa IITO yKasyje Ja ce 0Baj perroH Beh
JABHO CyO4YHO ca mpoOiieMiMa cTapema.

Kao mrTo je cnyyaj ca 6pojHIM BOjBOhaHCKHMM I'paJl0BUMa U ONIITHHAMA,
1y MYITHETHUYKO] U MUTPAllOHO]j ONMIITHHHU TeMepuH, Takohe, je mopactao
yAeo cTaHOBHUIITBaA cTapujer o 60 ronuna. [Ipema [lonucy ctanoBHMINTBA,
1981. roguue y 0BOj omIUTHHU peructposano je 2.993 (13,3%) craHoBHUKA
crapujux on 60 roguHa, 1ok je mpema [lomucy ox 2002. roguHe, perucTpo-
BaHO 5.160 mumna crapujux on 60 roxuHa MITO YMHU yueo ox 18,2% y meHoM
YKYITHOM CTaHOBHHUIITBY. [IpuinkoM nocienmer nonuca Huje oOyxsaheH u
3HauajaH yAeo CTapHux M3 Kareropuje n30erux 1 Nporuanux juua. Kao moc-
JIemUIa MOMEHYTHX MUTPALMOHUX MPOMEHA CTAHOBHUIITBA Y W U3 OMIUTH-
HE, 0CTao je BEIMKHU je Opoj CTapux JIMIa KOjH JKUBE Y OKBUPY CTapauKHX
noMahuHCTaBa 0€3 aJleKBaTHE 3alITUTE MITO je UCTOBPEMEHO HajyrpOXKeHH]ja
rpyIia cTapux KO Hac U 'y CBETY.
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3. KBanurer )KUBOTA Yy ,,KACHH]EM KUBOTY"

JpylmTBeHH MONI0XKa] CTAPUX Kao M CaM JOXKHUBJbAj CTAPOCTH 3aBUCH O]
OpojHux (hakTopa Kao IITO Cy: MpecTaHak Mpo(eCHOHAIHOT M CBAKOT JPY-
TOT paja, MOTOPIIakhe MaTepHjaTHOT KUBOTA U CTaMOCHHMX YCJIOBA, KUIAE
COLIMjalTHUX Be3a M COLHMjalTHOT CTaryca, ycaMJbeHOCT | Jpyra mnparcha He-
ratuBHa ocehama. Bpeme TpaH3uuuje W IpyIITBEHUX KpeTamba MPOU3BEIH
cy Behu Opoj mpoOnema Koi cCTapHje MoImyjaluje: CHPOMAIITBO M JIOUI CO-
LUO-MaTepHjallH CTaTyC, HapyIIeHO TICUX0-(QU3NYKO 3/IpaBJbe, HopeMeheHu
MOPOANYHU OJHOCH, COIMjajiHa U30JIalja, HeJOCTaTaK KyJITypHO 3a0aBHUX,
00pa30BHUX U JPYTUX aKTUBHOCTH, 3aHEMapUBaIhe U 3JI0yNnoTpeda, HaCUIbe 1
JUCKPUMHHAIIH]a, UCKJBYYEHOCT U3 IPYIITBEHOT XHBOTA 3ajSHULIE U APYLIT-
Ba YOIIIITE.

Ca npyre cTpaHe, OCHOBHU IIWJb OpHUre W 3alITUTE CTAPHX JIHIA je OC-
Ha)KMBambE 32 CaMOCTaJIaH KHMBOT, 0CNOCO0JbaBame 3a caMO30pUbaBamke U
00aBJbabe¢ CBAKOJHEBHHUX AKTHBHOCTH M 3aJ0BOJbABAEE OCHOBHUX JKHBOT-
HUX TIOTpeba 10 HajBuie Moryher HuBoa. Crapu Jbyau, ycie] onajama Cro-
COOHOCTH M XpPOHHYHUX 000JICHa, OTEKaHe ajanTalnje, CHpOMaIliTBa U co-
LUjaHe n3oJalnje, HUCY Y MOTYhHOCTH /1a caMOCTaTHO 33/10BOJbaBajy CBOje
ckpomHe norpede. CTapuju JbyU Cy BHCOKO YIPOKeHa U OPOjHA colujaiHa
rpyna 6e3 colMjaiHO 3/ApaBcTBEHE Opure W APYLITBEHE 3aIuTHTE. Y HEIO-
BOJHHO Pa3BUjeHUM JIPYIITBUMA U JIOKAJTHUM 3ajeHUIIaMa Kao IITO Cy Halle,
cBe je Behu packopak uszmely morpeda crapux by U MOryNHOCTH HHXOBOT
3aJJ0BOJbaBAIbA.

AHanm3za pesyirara NpUKYIJbCHUX HCTIMTUBAEM CTAPHX JIMIA, KOje je
crpoBezieHo nipBu yT y Temepuny, ynyhyje Ha cnenehe 3akipydxe:

— PesynTaru moka3syjy na je morBpheHa OCHOBHA MPETIOCTaBKa Ja Cy
CTap¥ JbYIH BPIIO YTPOXKEHA COLMjasiHa Tpyna 0e3 aJieKBaTHE COlMjajIHe, Mo-
poanvHe, 3ApaBcTBEHE U ApYIITBeHe 3amTHTe 1 Opure. Mako Hajehu Opoj
BUX JKUBH Y MPOIIMPEHUM, BHUIIETCHEPAMjCKUM TMOPOAMLIAMA, WCTIHTAHH
CTap¥ JbyAM HeMajy afeKkBaTHY 3amTuty. Hajuemhn maentudukoBanu mpo-
0JeMH y KHBOTY CTapHje MOMyJalHje cy U3paKeHUje CHPOMAIITBO H JIOII Ma-
TEpHUjaIHU CTaTyC U BHX0BA COIMjaliHa HCKJbYUSHOCT U3 3ajennuie. Hajyrpo-
JKCHHUje KaTeropmje crapux cy: crapa jJuna 0e3 (aJexBaTHe) MOpoAnYHEe Opu-
re, cTapa JMLa Koja HeMajy JIMYHa MpUMarma (KUBE MCIIOJ] HUBOA COLIUjaiHe
CUTYPHOCTH) W CTapa JIMIla Koja KMBE camMa y CTapaykuM JoMahnHCTBHMA.
VYxynHo 60% cTtapux nuna uMa peloBHE NMpuxoje (NeH3Hja, WHBAJIUIHIHA,
oz Tora 8% cTapux JIMIa Cy KOPHUCHUIIM COLMjajiHe HOBUaHe momohn) u 8%
KOpPHCHHUKA ITpUMa JI0AaTaK 3a moMoh u Hery Apyror Juna. AJapManTHO je 1a
071 YKyIHOT Opoja UCIIMTAaHHUX CTapuXx Jbyau y Temepuny, uak 32% vcnuTaHu-
Ka J)KMBH 0€3 NKaKBUX MPUX0Aa, Ociamajyhu ce Ha MOPOAHUILY, TPHjaTesbe HITH
KoMINMje. AHanu3a pesylitaTa HCIUTUBamba ykazyje aa 73% crapux Ooiyje
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HCTOBPEMEHO O] jeJHOT WM BUILE obonema. [Ipema momanmuma JoKalHOT
JHoma 3apaBiba Hajuemthu npoOiemMu 3paBCTBEHE Here ocoda cTapujeKuBOT-
He 700U y JIOKaJHOj 3ajeHHUIU CY: XHUIIEPTCH3H]ja, XUIIEpXOIeCcTepoieMHt]ja,
XHnepTpurmiepuaeMuja, craryc noct IVC u apyro. Hajuemhe mpucytna
XpOHMYHA 000JbEHA CTapuX, Cy: OpPOHXHMTHC, acTMa, AMjabeTrec, AereHepa-
THUBHA 000JIeHka, ICUX0-COMaTCKa 00oJiema u Jpyro.McrpakuBame notBphyje
Jla ce HajcTapHja MoIyJjalKja CTAHOBHHUILTBA AOMMHAHTHO OCliama Ha T0-
POAMILYy U cycelie y pelllaBarby CBaKOTHEBHUX MpolieMa, a He MHCTUTYIIH]e
cucrema. Hajehn Opoj ncnuranux crapux Jeynu (78%) )KMBU y BHIIETCHE-
pauMjckuM mopoaunaMa, A0k 22% HCIUTaHUKa )KMBE CaMH Yy OKBUDY CTa-
paukux gomahuHcTaBa (ox Tora je 88% »xeHa). Jexan ox Hajsehux nmpobiema
CTapuX JbY/IH je ycaMJbeHOCT, camoha U colrjaiHa usonamuja. be3 o063upa na
JIM KUBE CAMH WJIM Y TIOPOANIH, COLIMjaTHI KOHTAKTH CTATUCTUYKH 3HAYajHO
onanajy ca romuHaMa. ColujainHa ¥ eMOIOHATHA H30JIalhja U YCaMJBEHOCT
cnanajy y Hajeehe ¢akrope pusmka Jyonier 31paBjba U KBAJIUTETA KUBOTA Y
crapoctu. lHTEpecanTHO je 1a Mel)y aHKeTHpaHUM CTapuM ocobamMa: Koje cy
3aBHCHE O] IOPOIUIIE, KOje Cy N3ryouie OpadHor Jpyra U Koje KUBE y camau-
KkuM JomMahrHCTBUMA, TOMHHUPAjy keHe. CTapuje )KeHe cy yrpoxeHuje (cu-
pomarHuje) o crapujux Mymkapana. CripoBeieHO HCTpaXuBamke MoTBphyje
1 YMILEHUILY J1a CTape 0co0e JKelle Jja 0CTaTak )KUBOTa MPOBEAY y CBOjoj Kyhu
ITO AYXe, OKJEe ToJ je Moryhe, nako BeJIHKH Opoj BHX HHUje crocodaH Ja
CaMoCTaJIHO BOAM Opury o cebu (Ha mpuMep Aa caM Ofe KOJ JieKapa U CIL.).
Be3 003upa Ha cTerneH yrpo)KeHOCTH, BEIMKK OpOj BbHX jOI YBEK HE ITPHUXBATa
30pHbaBamke y MOCTOjehinM ycTaHOBaMa CollMjaTHe 3allTHTE.

[IpomyxemeM KHUBOTA pacTy U MOTpede 3a IHETOBUM KBATUTETOM KPO3
,»aKTHBHO | 371paBo cTapeme’. Hajuenrhe npenopyke 3a KBaJUTETHO W 31pa-
BO CTapeme ca KojuMa ce BehimHa cTpydmaka ciaxe, Cy: yMepeHa M 31paBa
ncxpana, (U3MUKa aKTUBHOCT M U30eraBame (hakTopa pusnka Kao mTo Cy my-
LICH-E, AJIKOXO0J, CTPEC, 3aTUM OfIp’KaBame BEJPUHE M )KHBOTHOT ONTHMHU3Ma
W 37paBH CTHJIOBH XHMBOTA, YOIIITe. BaskHO je MMaTH Ha yMy /a2 aKTHBHO
cTapeme yTHYE Ha: OIIITE 33J0BOJHCTBO, )KUBOTHH ONTHMHU3aM, BEPOBAIHE
y COIICTBEHE CHAare W O4yBame caMmoroy3aama. Behuna ctpyumaka caracHa
je Ja je y JKMBOTY CBaKOT YOBEKa BaKHO CTAJIHO YHpaKiaBaTH (U3MUKE H
MEHTaJIHEe aKTHBHOCTH KOj€ OJpKaBajy MCUXO0-(U3NUKY BUTAIHOCT JKUBOTA.
3a ycnocraBibame (prU3nUKe, COLUjaTHe U eMOLMOHAIIHE PABHOTEKE, BayKHA je
coLMjaliHa YKJbYYEHOCT Y HajIIUPEM CMUCIY, aKTHBHA YKJbYUSHOCT y APYLIT-
BEHH JKUBOT ¥ Bpahame omnmTer yrieaa, J0CTOjaHCTBA U CUTYPHOCTH CTapHX
JbYIIH Y APYILITBY.

[IpeBennmja IcuXUUKe AEKOMIICH3AIIM]€ MTOpa3yMeBa KOHCTAHTHY paj-
HY U NICHXMYKY aKTUBHOCT M KOHIICTT ,,aKTHBHOT CTapema’. AKTUBHOCT H
6() aHra)k0BaHOCT IOTEHIIM]jajla CTAPUJUX MOXKE 3HATHO yCIIOPUTH JIET€HEPATHB-
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HE MpoMeHe Ha (PU3MYKOM, MHTEJIEKTYaIHOM M IUTaHy KapaKTepHUX MpoMe-
Ha JTUYHOCTH. HeonxoAHOCT CTaqHOT aKTHBHpPAamka CTapUX JbYIW Ha Pa3HUM
HUBOMMa (TICHXO-(h)M3MYKa aKTHBHOCT; CBAKOJHEBHO (PYHKIIMOHHCAILE U pe-
JIOBHE aKTUBHOCTH, pal y kKyhu u oko kyhe); 6aBibeme Xo0nnMa; 3ajeJHHUKE
aKTHBHOCTH, JPYLITBEHA aKTHBHOCT M YKJbYYEHOCT; KOHTaKTH ca ocobama
BaH Kyhe; u3nUKa 1 MEHTaIHA CAMOCTAIHOCT; COLMjajlHa MHTEeTpaluja u ap.
Ol BEJIMKOT Cy 3Havaja 3a IEeJOKyHY J00pOOUT cTapux Jeyau. Y pexaOuiu-
TalUju CTapHUjuX JIMIA, HEOMXOJHO j€ aKTHBHPAhE HUXOBUX PACIONIOKUBUX
KananuTeTa, BOJbHUX MEXaHW3aMa M CTpaTervja y Iujby KOMIICH3alHje Ty-
OuTaka Koju J1oja3e crapemeM. AKTUBHOCT M paj Cy Hajoosba cpeacTBa mpe-
BeHmje. CTapujuM JbyauMa je MoTpeOHa cTalHa aKTHBHOCT M IIEPMaHeHTHA
pexaOminTanyja ycMepeHa Ha: paj ¥ KpeTame Y CKIaay ca MOTEeHIH]jaliMa,
panHoO aHTa)XOBaHe, IIETHA, CIIOPT U peKpeanrja (menadene, IIaHuHapene,
IUIMBabE, TpUamhe, OMIUKIN3aM U CJ1.), YKJbYYEHOCT Y JIPYIITBEHY 3ajCIHH-
1y u cil. baBijbeme pekpeannjoM, y3 CUCTEMarcke TelecHe BexoOe, 0e3 Tak-
MHUYCHA U 3aMOpa, y3 KOHTPOIY JIeKapa, 3[paBo je 3a JKUBOT CTapux ocoda.
[IpenopywbuB je U cBaku ApYyrH TelecHU pafd (pax y OamTw, rajeme 1eha
nnu noBpha, y3rajame myena WK KUBOTHHA U CI.). [IpeBeHuunja HacraH-
Ka Auc(yHKIHUje cTapuX MOCTHXKE ce Haj0OJbe KPO3 HHXOBY aHTaKOBAHOCT
y pa3IMyMTUM: OpraHu3anujama, yapykKemhma, KIyOoBHUMa, MyTOBAmbMMA,
npeaaBamiMa, moceTaMa, PU3MIKUM akKTUBHOCTHMA U JIp. KBanuTteTHuje oc-
MUIIJBEHO CI000HO BpeMe 3a cTape ocole, pa3nuiuTe ApyHITBEHO-3a0aBHE
UTPE; COLIMO-CAyKaTUBHE PalMOHUIIE; PaIHO- OKYyMAalOHe U 3a0aBHO-pEeKpe-
allMOHE aKTMBHOCTHU (MY3HKa, YNTambe, IINBCHE, INIETEHE U IPyre akTHBHOC-
TH), TIPETIOPYUYJBHBH CYy Y CTAPOCTH. Y CBHM pE3WACHIMjaTHIM YCTaHOBaMa
nocToju morpeda Ja ce KBaJHUTET KMBOTa CTapuX yHampelhyje, onpxaBamem
(yHKIIMOHAIHE CIIOCOOHOCTH KOPHUCHHUKA KPO3 Pa3uuuTe mporpame Gpusnd-
KHX aKTHBHOCTH. BakHa KOMIIOHEHTa KBaJIMTETa JKMBOTA je peanHa cy0jex-
THUBHA MPOLICHA 3[paBJba U 3a10BOJFCTBO OCTBapeHOIINY KMBOTHUX LIUJHEBA,
HEepa3MUILIbakbe O CMPTH, 38J0BOJCTBO KBAJIUTETOM COIMjalHUX KOHTAKara,
CMameHO ocehame ycaMJbeHOCTH M MMPUCYCTBO AOOPOT pacnonoxkema. Emo-
LUOHAIIHU U CEKCyaJlHH OAHOCH IMOTpeda cy cBake 3apaBe ocoOe. JKUBOTHH
ONTUMH3aM M TO3UTHBHE €MOILIMje, aKTHBAaH W MacHBaH OAMOD, Takohe, cy
Ba)KHU 3a kHBOT. CTapo 106a je 1006a y KoMme je moTpeOHO 3HATH U JKENETH
YKUBaTH, a 0c00a Koja ,,yCIIEIIHO CTapu’ je 0coda Koja je oTydmnia Jia OcTa-
He (HU3UYKH, MEHTAJIHO, EMOIIMOHAIIHO U COLIMjATHO aKTHBHA.

3aTo je HEONMXOJHO Ha BpeMe NMPUIPEMAaTH YCIOBE 3a HacTajie AeMOr-
padcke TpeHI0Be U MPUIIPEMaTH HajcTapujy MOMyJalnjy 3a KBaJUTETHHjE U
aKTHBHHje cTapeme. KBanTeT )KHUBOTA CTapUjUX JbYIU U ,, XyMaHO cTapeme’
3aBHCH O BUIIE (pakTOpa: HerocpeIHe AP KaBHE MOIUTHKE, IPYILITBEHOT pa3-
BOja M EKOHOMCKHUX YHHUJIAIA, TAPTHEPCKOT IOBE3MBaha U Capabe pa3iniu-
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THUX JIOKAJTHUX ceKTopa | Jp. MHCTUTYIHMje cucTeMa U paJHuLU Pa3TuuuTHX
npodua, MojeANHIM U OpTaHU3alKje, MOTy MHOTO YYMHUTH Ha pa3BHjamy
MO3UTHUBHUX CTaBOBA MIPEMa CTAPHjUM JIMIIMMA U TIOAN3aiby CBECTH O ITOTPEOH
Opwure o crapuM Jpynuma. L{nsb conujamto 3apaBcTBEHE 3alITUTE CTAPUX JIUIA
j€ 3aJJ0BOJbCTBO KBAJMTETOM JKUBOTA y CTAPOCTH KOjH MOApazymMeBa: Gpu3ny-
KO 37IpaBJbe, MICUXO-COLMjaHy aJanTalnjy, paaHO aHTaKOBAME, COLH]aTHO-
E€KOHOMCKY CHUTYPHOCT, JO)KHBOTHO 00pa3oBame, APYIITBEHY YKIBYYCHOCT H
Jpyro. 3a KBAIUTETHHUjU KUBOT M YCIEITHI]€ CTAPEH-E BAKHO j€ MPOHAIA3UTH
3aMeHy 3a 10cao, MpHjaTesbe U Ipare 0code U OCTaTH MHTETPUCAH Y OKpPY-
eIy U APYLITBY. 3a YCIEIIHO CTapehe U YCTICHIHY aanTalyjy JUYHOCTH Ha
HOBE, U3MEHEHE COIIMjaTHE U TICUXOJIOIIKE OKOJTHOCTH KOje JOHOCH CTapoCT,
HEOITXO/IHA j€ peajiHa CBECT 0 ceOM M MmpolieHa corcTBeHnx Mmoryhuoctu. I[Ipo-
MEHOM CTaBa cpeinHe Cy30Hjajy ce mpenpacye, CTepeoTHITN U 3a0iIy/e Be3a-
HE 3a CTapOoCT U CTapeme, NOTICHUBAKE 1 H30JI0BAHE OBE COLIMjalIHE TPyTIC.

4. Ilocaennue cTapema CTAHOBHUIITBA

YV caspemenum ycnosuma srcusu ce dysce u sopasuje. [llma mo 3uauu
u Kaxee moeyhnocmu unu nocieouye modce 0a OoHece CMapum ocobama u
opywmeenoj 3ajeonuyu? Mnoeu cy 3abpunymu 3002 cmaperba CmMaHo8-
HUWMEa u Mo2yhux HecamueHux eqpekama y CMUCIy COYujanne CueypHoCmu?

JpymTBeHO-eKOHOMCKH Pa3Boj, HAYHMH )KUBOTA M Hapacie norpede cra-
HOBHHILITBA U3WCKY]y HOBY OpPTaHM3AIN]y W IUIAHUPAE OJIBOjEHOT JKMBOTA
MIIAIuX O cTapux. Pesynrarm mcrpaxuBama YH ykazyjy Ha TEHACHIH]Y
IIPOMEHA COIIMjATHOT OKpYKeHa cTapux ocoda. Mema ce CTpyKTypa caBpe-
MeHEe MOPOANIIE, HECTA]y BUILETEHAPAIINjCKE MOPOJIHIIE K0 U HHUXOBE YII0-
re. Hauun xuBOTa, IOpel OCTAlOr, YTHYE U Ha MIPOMEHE YHYTap IOpPOJIHIIE,
IY)KUHY ¥ KBAJIUTET BPEMEHA KOje TIPOBOJUMO Y3 CTapHje WIaHOBE MOPOJIH-
1e. YcamsbeH KHMBOT MoBehaBa cTereH comyjanne u3onanuje. CXoqHo Tome,
CMamerhe MOJPIIKE 1 OpUre, 0] CTpaHe WIAHOBA MOpouIle, moBehasa moTpe-
Oy 3a JJoIaTHUM yCITyrama MoJipIiKe Kako Ou ce CTapHujuM JIMIMa oMOoryhno
OCTaHaK y COTCTBEHWM noMoBuMa. OTBapajy ce moTpebe 3a MpOINPEHUM
(hopMaTHUM OONHITUMA 3AINTHTE U OPHUTE O CTAPUjUM JIMIIUMA, & CAMUM THM H
HOBUM 3aHHMamHMa (HeroBaTesbuIla, TeponTomomMahuiia).

[IpucyTHO 3aHEeMapuBame CTapUjUX JbYAHM TPOU3IA3H M3 MOCTOjama
paznuuuTHX Oapujepa W CTAaBOBA 3ajeHUIIE KOjU OTEXaBajy PaBHOIPABHO
yuemrhe ctapux ocoba y apymrTBy. Hamme, jbymu y T3B. TpeheM KUBOTHOM
no0y HE Me’majy ayTOMAaTCKU pagHe aKTUBHOCTH. 1o ykaszyje ma mpobieMu
CTapHuX HHCY, YBEK U 10 PABUITY, y3POKOBAHU MPOMEHAMA Y CTPYKTYPH JIHU-
HOCTH HETO Cy Hajuenrhe mocieauia HenckopuheHocTr noTennyjaia. MHo-
62 TH1pobneMu CTApUX HUCY Y IPUPO/IM CTAPEEA HETO Y HEA/IEKBATHO]j COLMjajl-
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HOJ MOJIMTHIIM U CAMOM OJTHOCY JIPYIITBA MPEMa MOJI0Ka]y CTAPHX Y APYIITBY
u 3ajenuny. [Ipobnem HacTaje Kaja APYIITBO CIyTaBa pa3Boj y MOCIEABUM
JelieHIjaMa KUBOTa, 3armocTaBibajyhu u ryoehu Benmke, HICKyCTBEHO CTEUCHE
U TIOTBpl)eHe MMOTEHIIKjane CONCTBEHOT pa3Boja. Y MOpYyILH, TIOBOJAOM MpOIJia-
mema 2012. roanHe 3a TOAMHY aKTHBHOT CTapema 1 Mel)yreHeparujcke colu-
JIapHOCTH, HABOJIM C€ 1A ,,aAKTHBHO CTaperhe™ JbyIMMa MOXKE JIaTH IPUIIHKY Ja
OCTaHy PaJHO CIIOCOOHHM M J]a CBOja AparolieHa MCKYCTBa MOHYAE ApyruMma.
[ToTpeOHO je 1a ce KOHAYHO LIECHU JIOMPUHOC KOjJH CY CTapHjH JbYIH NMPYKaIH
U TIpY’Xajy CBOJjOj 3ajeJHHULIM Kao 3Ha4ajaH IPYIITBEHU pecypc.

[IponykemeM JbyACKOT )KUBOTA TOTPEOHO je ¥ IPOLYKEH-E PagHe CII0-
cobHocTH y MoryhuMm rpanuiiama. [lonutrka 3amnoissaBama Mopaia Ou cTBa-
patu MOoryhHOCTH 3a pajl ¥ IyHOIPaBHO y4yelrhe CTapujux Jula y JPYyIITBY:
CTUMYJIUCAhE pajgHe CIIOCOOHOCTH CTapuX, MOOOJbIIAKE PATHHUX YCIIOBA,
(bIIeKCHOMITHOCT TICH3MOHHUCAba, IOCTOjambe MPHIINKA 33 pajl CTAPHjUX paji-
Huka. [IpoaykTu TpaH3uiuje cTBapajy HOBY CTPYKTYpy cTape IHOmylaluje
Kao IITO Cy: MPEBPEMEHO NECH3MOHMCAHA JIMIA, ,,BHIIKOBH 3allOCICHHX,
JuIa ocrana 0e3 nocia y No3HUM rofinHaMa, JIMIa y Ipolecy npekBanudu-
Kallije y MOo3HOj J0OH, IITO je aKTYeJHO y €BPOICKUM 3eMJbama. JeaaH of
Ba)XHUX M3a30Ba BE3aHUX 3a CTapeme, THUYC ce (DUHAHCH]CKE OJPKUBOCTH
MICH3HMjCKUX CUCTEMA M JAPYIITBEHE WHTETPAIfje CTAPUjUX JbYIH KaO aKTHB-
HUX aKTepa COIMjaJHOT pa3Boja. PU3MIM OJPKUBOCTH NMEH3MOHMX CHCTEMa
HApOYHTO Cy KapakTepucTuuHu 3a CpOujy jep cy, OAIacKOM paJHO-aKTHB-
HE TeHepaluje, 3HauajHO YIPOXKCHU 3/IPaBCTBEHH U COIMjalTHH CHUCTEMHU.
Ha mmpem apymrBeHom miany, y CpOuju monasu 1o cBe Beher Heckiana
n3mely moBehanor O6poja NEH3MOHUCAHUX CTapUX JbYAH U CMamerma Opoja
paJHO-aKTUBHOT CTAHOBHUIIITBA M3 YHjer paja ce o0e30el)yjy puHaHcHjcKka
Cpe/CTBa 32 MOykhaBabe MEH3MOHUX (POHI0BA M MCIUIATY TICH3M]ja U PYTHX
BHJIOBA collUjaiHOT 00e30ehema cTapux (cpeicTBa 3a (MHAHCUpakhE yCTa-
HOBA U CITy>KOH 3a cTape).

Crapeme CTaHOBHHILTBA NpeACTaBba MocedaH M3a30B 3a MOIMTHYA-
pe ¥ Biaje, kako Ou ce moOoJpiane MOryhHOCTH 3a aKTHBHO CTapeme U ca-
MOCTAITHO JKHBJbCHE Y PA3IMUYUTUM 00JIACTUMA Kao ILITO Cy 3alOlIJbaBarbe,
3[paBCTBEHA 3alITHUTA, COLMjallHE YCIIyTe, 00pa3oBambe OpacinX, CTAaHOBAE
U CIIMYHO.

5. ConujaHa 3aIl0THTA CTAPUX JbYIH Y JOKAJIHO]j 3ajeXHUIN

Yecmo ce nocmasmajy numarea 0d iy Cy NOjeOuHauHe UHuyujamuee u
PA3IUMUMU NPOSPAMU AKMUBHO2 CIAPERbA Y 2PA00GUMA U ONUMUHAMA NPAGO
peuwerve? Jla u je 6e3 cucmemcke oyeopoure obaseze 00 cmpane opaicase u
opywumea mo2yhe ocmeapumu dyeopoune pezyimame?
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3axBasbyjyhn ApylmITBEeHUM NpoMeHama, JemorpadckoM pasBojy, Mo-
Behawy yziena crapux Jbyau y JpYILITBY, HECTajarky TPaJAUIIMOHAIHOT HaYnHA
’KMBOTA ¥ IPOMEHH CTaBOBA IpeMa MOPOJMYHNM o0aBe3amMa MM OYCKUBAHH-
Ma 'y Be3H ca 30pribaBambeM CTapux y OKBUPY MOPOIHIIE, CTBapa ce morpeda 3a
yBol)ereM HOBHX yCIyra W mporpaMa Opure u 3aiTute crapux. JKUBOT cra-
PHX JbY/IU MOCTaje TMYHU U APYIITBEHHU MPOOJIEM YKOIMKO U30CTaHE MOPIII-
Ka MMOPOJIUIIe, OKPYKEHha, MHCTUTYIIMja CUCTeMa M IpyIITBa yormre. BehnHa
CBETCKHMX UCTPa)KMBamba Kao M IpakKca COIMjaTHOT pajia ca CTapuMa MmoKa3ain
Cy Jla pa3InuuTh 0OJIHIH 30pUbaBaba y NPUPOJAHOM H MO3HATOM OKPYKEHY
3Ha4YajHUje YTHYY Ha OYyBame KBAJIUTETA J)KUBOTA y crapoctu. [lopern ocra-
JIOT, )KMBOT y MO3HATOM M HajMarbe PECTPUKTUBHOM OKPYKEHY MPEIAYCIIOB je
OYyBama MEHTAJHOT 371paBJba. CTpax o MPOMEHE M OTEKaHO MpUIarohaBame
M3MEHCHOM YCIIOBUMA M3a3HBajy CTPECHE Peakiije KO CTAPHUjUX JbYIHU, HH-
X0BO Op30 ncuxo-pu3nIKo Mponagame na u yopzaHy U MpeBpeMeHy CMPT.

Y0Op3aHo crapeme cTBapa H3a30Be Kao MITO cy: NoTpeda 3a yHanpeheme
37paBiba, JOOPOOMTH y cTapocTH; motpeda 3a moBehaHum TpolKOBHMA
3[PaBCTBEHOT OCHTYPama U OIPKUBOCT MEH3M]CKUX CHCTeMa; ToTpeda mpo-
Jy’KeHba PaJHOT BeKa U 3arollJbaBamka CTapUX U MOryhHOCTH npeKkBanduka-
11je, MOOMJIHOCT CTapHX JbYIM; COLIMjaHa KOMYHHKAIIHja U yCIOCTAaBIbabhe
KOHTaKaTa; HEeOMETaH MPUCTYI HH(pOpMallrjama, yciryraMa u ciryxxbama; mot-
peba coumjanHe MHTErpalyje y APYLITBY U CTBapame MoapKaBajyher okpy-
Kema 3a crape. MckycTBa nmokasyjy na he ce OynyhHOCT cTapema 3acHUBATH
Ha yBODhemwYy, pa3Bojy, IUpewky U yHampelhemy yciyra y 3ajeJHUH, KOHK-
PETHHX yciyra Koje 3a/I0B0JbaBajy MoTpede KOHKPETHHX Jbyau. CMamemeM
MOPOANYHE MOAPILIKE U Opure o crapuma, oTBapa ce morpeda 3a JONaTHUM
yciyrama u CepBUCHMa M HOBUM 3aHMMamUMa Kao IITO Cy TepoHTooMahuIa,
HEroBaTeJbUIla U CII.

VY mporecy JelneHTpani3aluje CounjaiHe 3alTHTe, HAJIeKHOCT U OJ1-
TOBOPHOCT 32 3a/I0BOJbaBam-E MOTPeda CTAaHOBHMINITBA MIPEHETA j€ Ha TPajIoBe
u omutrHe. CMHCA0 ¥ IWJb pa3Boja COLMjANHUX YIIyTra Y JIOKAJIHO] 3ajeIHU-
1LIU je MpeBeHIIMja HacTajamba mpobiiemMa, CripeyaBame COLjaliHe n30Januje 1
TpajHe 3aBUCHOCTH OJI COLIMjaITHUX M IPYTHX CIIykOu rpalana. Pecypcu cBake
3ajeIHuIIe, Kao IITO Cy CeH3UOMIMpaHa JIoKallHa caMOoyTpasa, pa3BHjeHe yc-
nyre, u3rpal)eHu cMeITajHu KanaluuTeTH, akTUBaH Pajl HeBIaMHUX OpTraHu-
3alMja ¥ HIUBHJIHUX YIPYKEHa, pa3BHjeHa BOJOHTEPCKA MpesKa U CII. MOTY Ce,
y3 MHHUMAJIHA yllaramba i HHTEPBEHIIH]je, CTABUTH Y QYHKIIHjY MpEKe yCIIyra
cucrema conmjaine 3amrute. Mehytum, nanac ce Hajsehu 6poj akTHUBHOCTH
CBOIM HA TIOje/JMHAYHE WIIK IPYITHE WHUIM]aTUBE U PA3IMYUTE MPOTpaMe aK-
THBHOT CTapema y IpajloBUMa U OMIITHHAMA, YMECTO CUCTEMCKE TyrOpOYHe
o0aBe3e oJ] cTpaHe ApXKaBe W OpymTBa. Y BehWHM JIOKaTHUX 3ajeJHHLA He-
64 710BOJbHA je PEIISHOCT JIOKAIHMX CaMoylpaBa M 3ajeHHMIa 3a 00e30eheme
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coLlMjalTHe 3allTHTE 3a cTape. Y HEAOCTAaTKy jaCHEe BU3HUje U MOIpIIKE, Mapa-
Jenu3Ma y pajay M pacunama pecypca, npolec JeleHTpalIn3alije colrjanHe
3alITUTE Ha JIOKaJHOM HHUBOY TeYe CIIOpO W HeycamamieHo. CBaka JoKaiHa
camoynpaBa IUPEKTHO WJIM HHIUPEKTHO, JOTNPHHOCH KBAITUTETY XHBOTA
cBojux rpalaHa u 3a Kpajiu IuJb UMa (He)3anoBosbHe Tpahane. Hucy oGes-
Oehenn mexannsmu npahema, KOHTpOJIE U eBalTyalije cipoBol)ema mpasa, yc-
Jyra ¥ pa3Boja nmporpamMa Koju cy y HaJUIe)KHOCTH JIOKaJTHUX caMoynpasa, Beh
je To, He PETKO, MUTamE JOKATHUX KOAJHLIMOHUX o/uTyKa. [IpeBasunaxeme
nocrojehux nmpobieMa cTapux JiMla y 3ajeJHHLIU Moryhe je: moacTuiameM u
OTepalMoOHAIN3AI1jOM HAIMOHAIHUX CTPaTeruja, yCIoCTaBbhbalbeM MEXaHH-
3aMa KOHTpOJIEe BE3aHUX 3a CIPOBOlEHE 3aKOHCKUX MPOIIEAypa Ha JIOKATHOM
HUBOY, IOCTaBJbAlEM MUHIMYMa CTaHAap/a, GUHAHCH]CKOM MOAPIIKOM, Me-
JIMjCKOM TIPOMOLIM)jOM H Ap.

HoBa akTBHA M OATOBOpHA JIOKaJHA 3ajelHHIA LITUTU IIpaBa HajcTa-
pujux rpahana u obaBe3Ha je na 00e30el)yje KBaIUTETHHjE YCIIyre COIUjaTHe
3alITUTE MyTEM JHEBHHUX WJIM CMEIITAjHUX yciyra (Hmp. yciyra kyhHe Here,
JOMOBH MaJIMX CMEIITAjHUX KalaluTeTa 3a cTapa JMia, cTaMOeHe 3ajeTHHLIe
U CI.) Koje y HajBehoj Mepu akTHBHPajy BUXOBE CIIOCOOHOCTH U TIOTEHIINjale
y TI03HATOM U HajMambe PECTPUKTUBHOM OKPYXKEHy. YCIIyre, TEPUTOPHjaTHO U
(YHKIMOHAITHO JOCTYIHE CEHHOPUMA pelIaBajy OpojHe, KOMIUIEKCHE mpooiie-
Me ca KojuMma ce rpaljanu CBakoAHEBHO Cyo4aBajy y Kyhu, HOpOIMIH, Ha YIIUIIH,
y IpywmTBy. Pa3Boj 0BHX JIOKaJTHUX yCIyra U Mporpama, iMa BHILE MPEAHOCTH
y OJHOCY Ha WHCTUTYLIMOHAJHE 0ONMKe 30pumaBama: [lomroBame HajOObET
WHTEpeca KOPHCHHKA (yciayre npuiaroeHe KOHKPETHUM MoTpedama KOpUCHHU-
ka); O0e30ehuBame TOCTYMHOCTH yciyra (yCIayre 3aJ0B0JbaBajy morpede ys3
HCTOBPEMEHHU OCTaHaK y IPUPOAHO] CPEANHH, Y CONICTBEHO] Kyhu 1 jomahunc-
TBY); [Ipy*)ame ycnyra y HajMambe peCTPUKTUBHOM OKpPYXemY (Pa3HOBPCHOCT
1 EKOHOMUYHOCT YCITyTe Y IPUPOAHOM OKPYKerYy, MoryhHOCT n300pa HajMarbe
PECTPUKTHBHUX yciyra Mo KopucHuKa); O6e30eheme napTununanuje u ouro-
BOPHOCTH KOpUCHHUKA (yuemnrhe KOpUCHUKA Yy JOHOIICHY OMIyKa O HAYMHY 3a-
JIOBOJhaBama MoTpeda u OArOBOPHOCT KOPUCHHUKA 3a M300p U KopUIIhewe corc-
TBEHHX NoTeHIHjana); O0e30ehBame MOBE3aHOCTH, KOHTUHYHUTETA YCIIyra U
MoryhHocT m300pa ycnyra u npy»ajiana yciyra (pa3Boj pa3HOBPCHHUX ycCiIyra
y OKBUPY JaBHOT, HEBJIAJJMHOT ¥ TIPUBATHOT CEKTOPa y HEMOCPETHOM OKPYKEHY
KOpHCHUKA) 1TO oMoryhaea 3a/10BoJbaBame morpeda Beher Opoja kopucHUKa;
aKTHUBHO yuernhe KOPHCHHKA Y OJUTyYHBatby U H300DY.

BaHuHCTUTYIIMOHATHA 3alITHTA CTAPUX JIMIA Y 3ajeHUIU 00e30ehyje
Op3y, KBINTETHY U EKOHOMHUYHY 3aIITUTY KOHKPETHOM KOPHUCHHKY, Y3 H-ETOB
HCTOBPEMEHHU OCTaHAaK y IMO3HATO] CPEANHH, Y CONICTBEHO] Kyhu u nomahuHc-
TBY. To 3Ha4ajHO CMambyje TPOILIKOBE TyropoYHe OpHre, jep Cy YCiIyre 3HaTHO
EeKOHOMHYHH]E U jehTHHH]E.

[\
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6. [IpaBum pa3Boja couujajane 3amTure y
»KaCHHjeM KMBOTY*

HckycTBa 100pe mpakce Ko HAC M Y PETHOHY

IIpema nemorpadckuM MporHo3ama, MpoLec CTapera CTaHOBHHIITBA
nMmahe gyOoKe Mmocieauie Ha KHUBOT I10jeINHIA, 3ajeqHuIe U apymTa. Oc-
HOBHH IIMJb COLMjaJTHE MOJUTHKE Ha JIOKAJTHOM HUBOY j€ CTBapame euKac-
HOT' CHCTEMa COIIMjaJIHE 3aIITUTE Y 3ajeIHHUIN Pa3BUjalbeM MPEKe YCIyra u
Mpexe MpysKaana yciyra. AJeKBaTHa 3alITUTa CTapuX 0coda 3axTeBa CTaj-
HY, CUCTEMCKY U KOOpAMHHCaHy OpUry M TOIPIIKY CBUX cucteMma. [loctoje
no0pe Tpakce y HallliM OIIITHHAMA M TPajoBUMa Koje Ha Haj0oJbn Moryhu
Ha4MH, MPUMEPEHO KOHKPETHUM TOTpedaMa CEHHOpa Y 3ajeTHHIN, KPeupajy
yciyre Koje paBopHu3yjy MPEBEeHIIN]y U pexaOuiInTanujy y3 yrmoTpedy pecypca
JIOKAJTHHX 3ajeTHHIIA.

VY cTrapocTu, MECTO CTaHOBamba MOCTaje CpeAuIITe KUBoTa. OO3MpOM
na Mehy Haj3Ha9ajHHje pU3HKO (pakTope yOp3aHOT CTapema CIajajy JIoIe co-
[IMO-MaTepHjaTHe MPUIIUKE U yCaMJBEHOCT, BXKHO je MPUIIPEMaTH yCIIoBe 3a
cBe geMorpadcke npomMene u Hapactajyhe norpede seher 6poja crapux. Y Te-
MepuHYy je, 1o 2004-Te roguHe, y HajBeheM cTeneHy nocrojana Opura 3a cra-
pe UCKJBYUMBO Y OKBUpY nopoauia. J[aHac ce oHa cBe CIO0OIHH]E 3aMembYje
OpraHM30BaHMM Mepama M yciyrama 3allTHTe, Mamer mwin Beher creneHa
pecrpuktuBHOCTH. [Tocnenmux 10-Tak roanHa, IOKaIHA 3ajeTHHIA YCIESITHO
je crpoBena HEKOJIMKO e(UKACHUX CaMOOJIPKMBUX IpojeKara 3a crape KOjH
Cy JlaHac yCIIOCTBaJbEHE OJIPYKHMBE YCIyTe COLMjaHE 3aIlTHTE Ha JIOKaJTHOM
HHUBOY. Pa3Boj yciyra u ciry’kOM COIMjaITHOT CEKTOpa Ha JIOKaJTHOM U JIpY-
MM HUBOHMIMA 33jeTHHIIE, TIPEIYCIIOB Cy YCIOCTaBIbakha HHTEIPATHOT MOJIesIa
corujanHe 3amrure. L[wib oBor oOnuka 3amThTe je: Imurypanu3aM u3Bohaya,
KOOpJIMHAIIMja aKTHBHOCTH y3 MapTHIUIIAIN]Y KOPUCHHUKA, T00pO TUIaHUpaHa
MIOJTUTHKA 3aIITUTE Koja 00e30el)yje KBaIuTeT )KUBOTa Y3 MUHUMAJTHE TPOIII-
KoBe. VIHTerpaaHm Monen COIMjaiHe 3allTUTe CTapux Jbyau y TemepuHy
Npe/CTaBIba MPAKTHYHY MIPUMEHY CTPATCHIIKUX MPUHIINTIA COIMjaTHE 3allITH-
T€ KPO3 pa3BOj HEKOJIIMKO HOBHX IMpOTpaMa M yciyra: obe3deheme cMmemnTaj-
HUX KalalureTa y OKBHUpYy mporpaMa ColMjaiHO CTaHOBamke y 3alITHNEHUM
ycnosuma u porpam ESVIT — reponto kyhe, ycnyre momohu y kyhu, npyru
MPEBEHTHBHHU TPOrPaMH Kao IITO je MPOrpaM OCHAXXHMBaWba CTAPHjUX KEHa
(>KpTBU TpaH3WIIM]jE) U IPYTHX aKTUBHOCTH HAMEHCHHUX HajcTapujuM rpaba-
HUMa y JIOKAJIHO] 3ajeAHMIH. 3alITUTa Y JIOKAJIHOj 3ajeqHuun ooe30ehyje ak-
THBHOCT CTapUX JI0 MaKCUMAJIHUX TPaHHIA, HE3aBUCHOCT O COIMjATHUX H
37PaBCTBEHUX CITY’)KOM Y3 OCTaHAK M YKJbYYEHOCT y O3HATOM OKpYXemy. To
66 3HA4YajHO JOTNPHHOCH KBAJUTETY JKMBOTA y CTApOCTH M cpehHHMjeM u Xyma-
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HUjeM cTapemy. [locToje u npyre KOHKpeTHE akKTUBHOCTH M Mepe Koje MoJl-
CTHYY ,,aKTHMBHO H 3]IpaBO CTapeme’ y IpaJioBUMa W OMIITHHAMa, Kao IITO
Cy: pa3IM4HTe BpCTe oNakimuia (becruiaTan mpeBo3, moMoh y Jieuemy, 3arpe-
Bamy) CTapuMa; enykanuje (0 3ApaBCTBEHUM, TICUXOJIONIKUM M COIUjaTHUM
aCTeKTUMa CTapera U CTApOCTH); MPOMOTHBHE aKiuje (3ApaBor KUBOTA, A0~
KHBOTHOT 00pa3oBama), aKIMOHU MPOrpaMu (HIP. MPOU3BOIHa CTApUX 3a-
Harta U KyhHe pajnHOCTH, MPOrpamMH 3amolljbaBaba CTAPHX: UyBame JCIE,
y3rajam¢ OpraHCKe XpaHe W XOPTUKYITYpa, y3rajame >KUBOTHIbA), IPYyTe
MPOrpaMcKe aKTUBHOCTH (HIp. oOesiekaBambe Mecela CTapuX, CHUMame H
E€MHTOBakEe (UIMOBA); CAYKAaTUBHO PEKpEaTWBHU caipxkaju (ydeme je3uka,
0aBJbermbe (PM3NYKMM aKTHBHOCTHMA 3a CTape y JIOKAIHO] 3ajeaHuu. Moryhe
Cy ¥ MEIUjCKO eAyKaTuBHE akuuje (MHpOpMHUCame, XyMaHUTapHEe U MPOMO-
TUBHE aKIHje, U3JI0K0e U CIIMKapCKe KOJOHH]e, HCTPaXKUBakha U aHKETE) U CII.
OBakaB Mofien je Y QYHKUHUjH YKIamkamba pa3iniuTux 0apujepa y oOKpyKemwy
W CTAaBOBHMa 3aj€/IHUIIC, CTBAapaha KBAJIUTETA )KUBOTA CTAPUX KA0 M IbHXOBOT
PaBHONPABHOT U €EKTUBHOT yuemha y 3ajeHULIH.

VY rpamoBuMa U ONIITHHAMA Pa3BUjajy ce pa3IMuUTe yCIyre U mporpa-
MU 0]l CTpaHe MHBEHTUBHMJUX JIOKAJTHUX CaMOyIpaBa, BIaJHHUX, HEBIIAIU-
HUX W NIPUBAaTHUX MHULIM]aTHBA U TO: nomoh y kyhu, kyhna neea, yenmap 3a
npedax, OHesHU yenmap, 00cmasa xpaue — ,, xpana na mouxosuma ‘. Ilocroje
pasBUjeHe U Apyre yCiayre Kao IITO Cy: 0Mmeopenu coc mene@oH, ungopma-
mueHe, cagemooasHo-mepanujcke yciyze, yciyze NoOOpuiKe U OCHAXCUBALA U
OHE TMPEJCTaB/bajy HU3 KOOPAWHUCAHUX M CTPYKTypHUCAHUX aKTHMBHOCTH OC-
Ha)KMBarba KOPUCHUKA Ca IIMJbEM aKTHBHPamka WM 04yBarba MOTCHIMjaja 3a
yCIIeHO (PyHKIIMOHUCAbE Y COLMjalTHOM OKpYKemy (romoh u Hera y kyhu,
paznHo OKyMmaluoHe ycayre, rpyre 3a camoroMmoh, KIIyOOBH 3a cTape), CUCTEM
tenedoHcke acucteHuuje u Apyro. [locroje OpojHM WHOBAaTUBHU MpPUMEPH
n00pe mpakce Koju MOACTUYY aKTHBALU]y CTapHX KpO3 YBOhEHE HOBHUX 3aHHU-
Mama y ,,KaCHHjEM XHBOTY (Ha MPUMEP: BOJIOHTEPCKHU paJi CTapUjUX JbYIH,
CTapHje JKeHe YIOCIeHe Kao KpOojauunIle, Kao BOJUTEIbH KpeaTUBHUX paJliOHH-
1a, TPEHEPH Y U3Paan MPOMU3BOJA CTApPHUX 3aHaTa U CI1.).

[IpaBum pa3Boja conmjajgHe 3aIUTHTE 3eMajba OKPYKeHha Cy Mambe WIN
Bumre cnuuHd. Y CIOBEHHjH Cy YCTaHOBE YIIABHOM Y jaBHOM CEKTOpY, JTOK
LIEHTPHU 3a COIUjaJIHU pa] Jo0ujajy cBe Behe KOMIETEHIMjE y peryiucamy
W OpraHW30Bamy Nporpama COLMjajHe 3allTHTE. YCBOjeH je HalMOHAIHH
IUTaH 32 cTape, yBakaBa ce MOTpeda 32 MHCTUTYLHOHATHUM KamaluTeTrMa
3a CMEINTaj CTapHUX y MPUBATHOM M JIPKAaBHOM BIACHUIITBY U 00e30ehyje ce
COLIMjalTHa CUTYPHOCT CTapuX, u3Mely OCTalor U MmyTeM COLMjajTHUX MeH3H]ja
KOje OCTBapyjy W mnoJbornpuBpennuiiy. JbyOspana ce HasuBa “Ipajg 3apaBor
cTapema’ jep y 10j kuBH 30-Tak JMIa Koja MMajy CTO M BHIIE romuHa!l ¥
Malapckoj je ycBojeHa HallMOHAJIHA CTpaTeryja 3a crape kKoja ou, mocrojehu
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CHCTEM COLMjallHe 3allTHTE, ACHEHTPAIN30Bala U OPraHn30Baja Ha HUBOY
KynaHuja (Koje UMajy COLMjaTHO METOIOJIOUIKH LIEHTap 1 oMOylIMaHa 3a Ko-
PHUCHHUKE colfjaiiHe 3amThuTe). Y Yemkoj je HeomxoJHa MIaHCKa U CHCTEMC-
KM OpraHM30BaHKja COLMjaTHO-3JpaBCTBEHA 3aIITHTA CTAPUjUX JTUId. MHOTH
IPajIoBH Y PETHOHY 3allaky Ce 3a HEOMXOIHOCT ,,MHBeCTUIH]je 3a OymyhHOCT
cTapema’ U Tpakeme OAPKMBUX KOHIIENATa CTaHOBamka HajCTapHuje Momyia-
uuje (amp. Housing plus y JbyGspanu, oTBOpeHH MOJENN MPUBPEMEHOT HIIH
TPajHOT COLIUjaTHOT CTaHOBaba, MaJIi MAHCHOHH — CTAHOBH 3a cTape y [Ipary,
Ha MpUMep, cTaMOCHE jeMUHMLE U anapT™MaHu y beuy u ¢ ). Ayctpuja npen-
CTaBJba, YMHU C€, HAjOOJBH MPUMEP UHTETpalIHE OpTaHU3allM]e LETOKYITHE 3a-
LITUTE CTapuX Juua y okpyxemwy. Counjannu ®onpn rpaga beua npeacrasipa
LeHTap WHpOpMaIHja ¥ OpraHu3alMje CUCTeMa yciyra U mporpama, aajyhu
YBEK MPETHOCT Mambe PECTPUKTHBHUM yciyrama (HIp. CaBETOBAJIMINTE 3a
HETYy M CTaHOBamE, pa3BUjeHe yciyre nomoh y kyhu, MeauumuHcKa Hera, Xpa-
Ha Ha TOYKOBMMA, THEBHM OopaBak, ciayxk0e KyhHe mocerte, T3B. “COLUjaTHH
o3uB*‘, MOOMIIHA HeTa U CTapambe, CMEITa]j TI0 MPUHIHITY 33jeTHUYKAX CTaM-
OcHUX 3ajeHHIIA, CTAIlMOHAPHA HeTra U CTapame, JOMOBH 3a HETY U ApyTe yc-
TaHOBE 3aIITHTE CTAPUX JIMIA ca yTBPhECHUM MpoLeaypaTHUM, IEPCOHATHUM
U CTaHAapIuMa yciyra.

3a KBAIUTETHUJU KUBOT U YCIICUIHO CTaperh¢ HEOMXOAHO je MpoHaIa-
3UTH 3aMeHY 3a T0Cao, MpHjaTesbe U BOJbEHE 0C00Ee U OCTaTH MHTETPHCAH Y
OKpYXeHY U IPYLITBY. 32 yCIIOCTaBJbambe (PU3NUKE, COLMjaTHE U eMOLOHA-
HE PaBHOTEKE CTApHX JIMIA Y 3ajeIHUIM MTOTPeOHa je CTallHa MHTerpanuja 1
pexaOwinTanyja y HajIoupeM CMHUCIY: Off aKTHBHOT YKJbYUHBarba CTAPUjUX Y
JKHBOT, TMOJPIIKE Y CBAKOJHEBHOM (pyHKIMOHHUCAmY — off moBehaBama camo-
Moy3Jama, CATYPHOCTH, ocehama KOPUCHOCTH 110 Bpahama ommrer yrieaa,
JOCTOjaHCTBA U MOJI0KAja CTAPHUX JbYIU Y OKPYKEHY U APYIITBY. Y MpoIecy
colyjaHe pexaduInTalyje CTapyux JIMLA jeTHAKO BaXKHY YJIOTY UMajy CBH CO-
LUjaJTH} aKTepu: TIOPOIHIIA, COLUjaTHO OKpYXKEHe, IOKaJTHE OpraHu3anuje 1
WHCTUTYIMj€ CUCTEMA: JIOKaJTHA CaMOyTpaBa, 3ApaBCTBEHA 3aITHTA, COLIU]jall-
Ha 3aIUTHTa, TOPOIUYHO-NIPAaBHA 3alITHTA MOjeANHIA U Mopoaule, obpaso-
Bame, TPKHUILITE paja — 3alolljbaBame, MeH31jCKO-MHBAINICKO OCHTYpambe,
caoOpahaj, mopecko-mpaBHU CHUCTEM, CTAaHOBaWE, IIMBHJIHO JAPYIITBO, Bp-
LIbauKa rpyma, IPUBaTHU CEKTOP, MeAnju U apyrH. [loBehameM BUITBUBOCTH
po0JiieMaTuke CTapux 0coda, CEH3MOMIN3AINjOM JIOKATHE 3ajCHHIIC U I10-
JM3abeM CBECTH O IBUXOBUM MOTpedamMa, 3Ha4ajHO Ce TOTPHUHOCH CMabCHhy
collMjalTHe UCKIJBYUYCHOCTH M yKIIamamy Oapujepa cBake BPCTE.
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7. 3akibydak

I'mo6GamHm cBeTCcKH TpeH T yOp3aHoT qeMorpadcKor cTapema u moBehame
yZiena CTapHjer CTaHOBHHUINTBA Y CBETY, YTUIIAIH Cy Ha CTBApamE yCIIOBa 3a
KBAJIMTETHHj€ U XyMaHHje CTapeme y OyayhHOoCTH. YMEcCTOo Ja ce crapuju
JbY/IU TIOCMATpajy Kao IMaCHBHU KOH3YMETH PA3IMYUTHX YCIyra U Iporpama,
NOTPeOHO X je PaBHOIIPABHO YKJBYYHTH Ka0 aKTHBHE YUYECHHUKE Y PaJHOM H
JPYIITBEHOM XHBOTY. Jep, caMo KaJa CTBapa M Kaja je akTHBaH, YOBEK NMa
ocehaj 1a je HekoM ToTpeOaH 1 KOPUCTAH — JEIMHO TaJ1a )KUBHU JTIOCTOjaHCTBE-
HO ¥ FbETOB KMBOT Ma CMHCIIA.

CaBpeMeHH HAauWH JKUBOTA, JPYIITBEHO-CKOHOMCKH Pa3BOj M IPOMEHE
y MOPOIMYHUM OJHOCHMA YCIIOBHIIH Cy APYTaduju OTHOC TIpeMa HajCTapHjoj
TIOMYJIALUj | KOjJH Cajia 3aXTeBa KBAJIMTETHH]Y CHCTEMCKY OpraHH3aLH]jy yCITy-
ra Opure ¥ 3aIITHTE. ,, AKTUBHO CTapeme" MmoJpa3syMeBa j1a OCHOBHHU IPHHIIHIT
COIMjaJTHE CUTYPHOCTH CTapHX 0co0a IMovnBa Ha IPUXBATaky U IPU3HABALY
JOTPHHOCA KOjH Cy OBa JIMIAa UMaJla y YKYITHOM pa3Bojy 3ajeanure. [Ipodmem
CTapuXx JbYIU BajbaJlo OM caryielaTd y MIMPEM KOHTEKCTY M IPYIITBEHHM OK-
BUPUMA, TPAXKUTH PEIICHE 3a IMyHO yyerihe cTapuxX Ha CBUM HUBOMMA M CEK-
TOpUMa, Y CBUM aclleKTHMa JIpyIITBEHOT KHUBOTA. JIOKaIHA 3ajeJHUIIA U CTApH
JbYZIU TIOBE3aHH Cy CAMOM YME-EHHIIOM J1a je YIpaBo HajcTapuja MoIylalyja,
y IPETXOIHUM TOJMHAaMa, OWIa ITIaBHU U aKTHBHU ITOKPETay COLM]aTHOT pa3-
BOja 3ajeHuIle.

VY cBeTy M KOI Hac pa3BHjajy ce Mambe WM BUIIE CABPEMEHUJH JOCTYII-
HU CHCTEMH yCIyTa y 3ajeJHHIN KOjU Cy Hajuyenrhe pe3yiTaT HHBeHTUBHUjUX
MojeIMHAIA MPAaKTHYapa Wi OATOBOPHHUjUX JOHOCHIIANA OIyKa Y IPaJoBH-
Ma u onmtuHama. O30MJbHA je moTpeda Ja TO MoCTaHe CUCTEMCKA Jyropod-
Ha 00aBe3a Ofl CTpaHe Jp)KaBe M JIOKAIHUX 3ajeqHuia. OCHOBHU HPHHIIHIT
COIMjaJTHe CHTYPHOCTH CTapux ocoba Tpeba /1a MOouMBa HA NPUXBATaby U
NpU3HABaY JONPUHOCA KOJU CYy OHM UMAJIH Y YKYITHOM Pa3Bojy 3ajeIHHLe 1
JpymTBa yormire. Ha eBporckoM HUBOY, @ IPUCYTHA M Y HALTUM Pe(hOPMCKUM
npouecuMa, Opura o cTapuMma NpeTIoCcTaB/ba HEKOINKO BaYKHUX CTPATEIIKNAX
IpaBaiia pas3Boja: MPEBEHINjy W PeXaOMINTAI]y KPO3 Pa3Boj COIHjaTHUX
yciyra 3a CTapHje; HOICTUIalkhe MAKCHMAIIHE HE3aBUCHOCTH O Pa3IMuUTHX
37PaBCTBEHUX U COLMjAJTHUX CITY>KOU U MAPTUIMIIANN]Y Y KACHU]EM KHBOTY H
CTBapame YCIIOBA 33 IbHXOBY APYIITBEHY U MOPOINYHY YKIBYYEHOCT.

JoOpo opraHu3oBaHy pexaOWIMTAIM]y CTapUjuX JIHIA y HajIIHpeM
CMHUCITy MOKe 00€30eIMTH JPYIITBO KOje MMa MOTpedaH HUBO JPYIITBEHO-
€KOHOMCKOT pa3Boja ¥ XyMaHe, IO3UTHBHE CTABOBE COLIMjaIHE CPEIMHE IpeMa
CTapujoj MOMyJIalUji CTAHOBHUINTBA. Y HEJJOCTATKY HPBOT YCIIOBa, HAMA OBJIE
IpeocTaje 1a ce 030MIbHIje IIOYHEMO 0aBUTH OBUM APYTUM, KOjU je Moryh: 1a
npe cBera nohemo oj NOoITOBamka JO0CTOjaHCTBA U MHTETPUTETA CTAPHX JINIIA,

[\
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BUXOBE YKJbYUYCHOCTH Y COLIMjalTHO OKPYKEHH€, TIOIITOBAHE MHANBUIYATHHX
KMUBOTHUX TMpHYa W JIMYHOT JKUBOTHOI MPOCTOpa, YynMe hemo 3HauajHO J0-
MIPUHETH CMabeby COLMjaliHe UCKIbYUYCHOCTH M yKIamamwy Oapujepa cBake
BpCTE.
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N3 PAJJA YAPYXKEIBA

OJIYKA
0 YCTaHOBJbABAhy HArpaja 3a JOMpHHOCE y yHarpehemy
COIIMjaJTHE 3aIlTUTE

Ha ocnoBy unana 9. u 28. Craryta Yiapykema CTPyIHUX pPaJHHUKA CO-
nujanne 3amrute Penyonuke Cpouje, YipaBHU 0100p YApykKemba CTPYyUHUX
pajgHUKa conMjaiHe 3amtuTe PernyOnuke CpOwuje, Ha CEIHUIM OAPIKAHO]
14.11.2012. ronune y Bpamy, noHocu:

OJYKY
0 YCTAHOB/bABAKY Harpaja 3a JoIpHHOCe y YHanpehemy
conujaane 3amrTute y Pemmy6auuu Cponjn

Ipeamert oasyke

Yuan 1.
OBOM OAITTyKOM YCTaHOBJbABajy C€ Harpaje 3a JoNpHuHOCce y yHarpehewy
conyjanne 3amtute y Permryomuiu Cpouju.

YcraHoB/baBame U J0/le/bHBalbe HArpaaa
Yuian 2.

YcTraHOBIBABajy ce Harpaje 1mojx Ha3WBOM: ,,Pemy0iauyka Harpaaa 3a
nonpuHoce y ynanpehewy conujanne 3amrure Penmyonuke Cpouje” (y
nIajheM TeKCTy: PemyOnmdka Harpaza), o BpCTH B OpOjy y CKJIay ca OBOM
OZJTyKOM.

PemryOnmuka Harpaza mofiesbyje ce jeTHOM TOHIIELE.

IloBesba M HOBYAHHM U3HOC
Ynan 3.
PemryOnnyka Harpajia cacToju ce of:
1) moBesbe;
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2) HOBYAHOT U3HOCA.

[ToBesba, OJHOCHO HOBYAHM M3HOC U3 CTaBa 1. OBOT WjiaHa, JO/EIbY]y ce
y CKJany ca onpeadama oBe OAJTyKe.

OO0nuk u caapkuHy nosesbe PenmyOnmuke Harpaze, yTBphyje YnpaBHH
on0op Yrpykema CTpyUHUX paJHHKa colMjaine 3amTtute Permyomuke CpOuje
(y naspeM TekcTy: YrpaBHH 01100D).

Bpcrte Peny0sinuknx Harpaga
Yuan 4.

VYhpyxkeme cTpydHUX pajHuKa colujaine 3amTtute Penmyonuke Cpouje
(y nasbeM TeKkCTy: YIpyxKeme), oesbyje:

1) PenyOnuuky Harpaay 3a yCTaHOBE COLIMjaJIHE 3aIUTHTE U IpyTe Mpy-
JKaolle YCiIyra colujaiHe 3amTuTe (y Ja/beM TEKCTY: OpraHu3alyje);

2) PenyOnuuky Harpamy 3a CTpy4He paJHHUKE, OMTHOCHO CTPYYHE capaj-
HUKE M JIpyre CTPy4haKe y COLMjajHOj 3allITUTH (y JajbeM TEKCTY: TOjel-
HUHIIN).

Bbpoj Penydnuukux Harpaga
Penyb6nuuxe nazpade 3a opeanusayuje
Yonan S.
Vnpyxkeme noaespyje nBe Pemybnuuke Harpage UCTOr paHra, OAHOCHO
UCTe BPCTE, 32 OpraHu3aliyje, noj cieaehum Hasusuma ,,Peryonmuka Harpaga
3a yCTaHOBY M APYTOT Ipyxkaona ycayra couujande 3amrute [IOBEJbA®.
Penybnuuke nacpade 3a nojeonuye

Yuan 6.
VYnpyxeme gonespyje Tpu Penyoianuke Harpaje 3a 1mojeJHuLe, Mo ciie-
nehnm HasuBuMa:
1) ,,lIpBa Perry6nuuka narpana 3a nojennuna [IOBEJbA®, ca HoBuaHuM

H3HOCOM 0[ JMHAPA;
2) ,,Jlpyra PenyOnuuka Harpana 3a nojennuna [IOBEJbA®, ca HoBua-
HUM U3HOCOM O]] JMHAPA;
3) ,.Ipeha Penyonmnuka narpana 3a nojennuna [IOBEJbA®, ca HOBUa-
HUM U3HOCOM O] JUHapa.

Cgaka o PemyOnnukux Harpajga u3 ctaBa 1. oBOT WwiaHa, MOXeE ce J0-
JeTTUTH U TPYIH TI0jeInHALIA 32 3ajeIHUYKU pajl, ca MpHnaaajyhum HoB4aHuM
H3HOCOM 32 Ty Harpasmy.

Bucnny peny0iamukux Harpaaa, 3a ToIMHy y K0joj ce Harpaje ao-
nesbyjy, onpehyje Ynpasuu ogdop.
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OcHoB 3a noneny Peny6ianuke Harpaae
Ynan 7.

OcHoB 3a fozeny PermyOnudke Harpaje je JonpruHoc y yHanpehemy co-
nujanne 3amtute y Penyomuiu CpOuju, opranu3saiiyje, OJHOCHO IOjeInHIIa,
y MPETXOIHUX TIET TOJIMHA Y OJIHOCY Ha TOJIUHY 3a KOjy ce PenyOnnyka Harpa-
1a o/1eJbyje, YKIbY4yjyhu v Ty ronuny.

YeiioB 3a noneay Penyoanuke Harpajae
Ynan 8.

VYenoB 3a goneny PeryOnuuke Harpajie jecTe JTUIEHIIMPAHOCT Y CKIIAIy
ca 3aKOHOM KOjUM je ypeheHa corujaiHa 3aituTa 1 OBOM OJIJTYKOM.

VYcnoB u3 craBa 1. OBOT 4iiaHa IpUMERY]je ce Ha:

1) ycraHOBE COLMjaJTHE 3alITUTE, U3Y3€B LICHTPA 3a COLIUjaTHUA PaJl, Kao
W Ha JIPYTOT MPYXKaolia yCIyre COlMjaHe 3allTHTE;

2) cTpy4HE paJHHKe.

3a noneny ,,PenyOinuke Harpaie 3a neHTap 3a couujanau pag [IOBEJbA®
(unaH 5. oBe OJTyKe), HE IPUMEHbYjE Ce YCIIOB M3 CTaBa 1. OBOT WiaHa.

Konkypc u oxntyka o nonesn Penydauukux Harpajaa
Yuan 9.

3a nozaeny PenyOnnykux Harpaja paciucyje ce jaBHH KOHKYPC.

O noxenu PermyOnmukux Harpaga JOHOCH CE€ OTyKa.

Konkypc u oytyka u3 ct. 1. 1 2. oBOT uiaHa 00jaBJbyjy c€ Ha HHTECPHET
CTpaHULIM YApPYXKeHma.

Peny0Onmuka Harpaga Moxe ce JOJEUTH HCTOj OPTaHU3aINjH OJHOCHO
MOjeAMHITY BUIIIE ITyTa, aJli HE MPe UCTEKa POKa OJ1 TIET TOJIMHA OJT TIPETXOHE
JIO7IeTIe Harpaje.

Kpurtepujymu u nocrynax 3a aoneny Pemydamnuke Harpane
Ynan 10.
Kputepujymu, moctynak u apyra nurama 3a goaeny PemyOnuuke Ha-
rpajie, MpoIucyjy ce MoCeOHHM MPABUITHUKOM.

Cpenctna 3a noneay Penydanukux Harpajaa
Ynan 11.

CpenctBa 3a goaeny PemyOmuukux Harpaga Mory ce 00e30emuTu u3
cpe/cTaBa YIpyXemwa CTPYYHHUX PaHUKa COllUjaHe 3amTuTe, MUHHCTApC-
TBa HA/UIEKHOT 32 colUjaHa nuTama u [lokpajuHckux cekperapujara,
Y TUIaHUPA]y ¢ Y PUHAHCH]CKOM TUIaHYy YIpyKerba.

[\
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OobaB/bame MocJi0Ba 3a norpede goaese Penydamukux Harpaga
Ynan 12.
ObaBsbame aIMUHACTPATHBHUX, MAaTePHjaTHO-(PHHAHCH]CKUX U APYTHX
ocJIoBa 3a noTpede nozeine Penydnnukux Harpana, Yiapyxkeme 0oe3oehyje y
ckiay ca cBojuM CTaTyToM U IPYTUM MPOITUCHMA.

Ipesna3ne u 3aBpiiHe oapende
Ynan 13.

Opnpenbe wiaHa 8. 0Be OJJIyKe, Y OJIHOCY Ha YCJIOBE 3a jojeiy Pemy0-
JUYKE Harpaje y MOorieay JHUICHIMPAHOCTH YCTaHOBA COIMjajlHE 3allTH-
TE, IPyTUX TpyKanala yciayra COIWjaHe 3allITUTe, Ka0 M JIUICHIMPAHOCT
CTPYYHHUX paJHHUKA COIMjalIHE 3allTUTE — IpUMekhUBahie ce oJ] moveTKa mpu-
MEHE CHCTeMa JIMICHIIPabha y COIUjaJIHO] 3aIlTUTH.

Jo crumama ycioBa yCTaHOBa COIMjajiHE 3allTHTE U JPYTHX TpyXKa-
Jlara yciayra colgjaliHe 3allTHTe, Y CMUCIY cTaBa 1. OBOT WiaHa, yCJoB 3a
nobujame PenyOnmuuke Harpajae OBUX OpraHu3alidja je Mmoce0Bame T03BOJIC
WK JIPYTOT OJiroBapajyher OCHOBa 3a MpyKame yclyra COlUjaIHe 3allTUTE Y
CKJIaly Ca MO3UTHUBHUM IIPOIIHCUMA.

Jo crunama ycinoBa CTPYYHUX PaHAKA COLUjaITHE 3aIITHTE, Y CMUCITY
cTaBa 1. OBOT WwiaHa, ycIIoB 3a nobujame PemyOnruke Harpaje cTpydyHux paji-
HUKA je ’bUXO0BO 00aBJbamhe CTPYYHHX IMOCIOBA COIMjaTHE 3aIlTUTE Y CKJIa-
Jly ca 3aKOHOM KOjUM je ypeljeHa collpjajiHa 3aiTuTa U IPyruM TO3UTHBHUM
MPOITUCUMA.

Ynan 14.

CrymameM Ha CHary oBe OJUIyKe, mpectaje jaa Baku Ojuiyka 0 ycra-
HOBJbABay JIPYIITBCHOI NMpPU3HAKA 33 BaHPEIHE JONpUHOCE y yHarpehu-
Bamy colujajHe 3amture y Penyomumu Cpouju, 0poj on
.2000. roqune.

Yaan 15.
OBa ouTyKa cTyna Ha CHary HapeAHOT JaHa Of JaHa 00jaBJbHBama Ha
WHTEPHET CTPaHU YIpyXKema, a MpuMemnBahe ce moyeB ojf MOCTyIKa 3a J0-
neny PeryOnmuuknx Harpaga 'y 2012. roqunm.

bpoj: 157/02 Ipencennuk YupasHor oxdopa
beorpan, 28.11.2012. roguae Bunoje Pagynosuh
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[MTPABUJIHUK
o nonenu PenyOonuukux Harpaza 3a JonpuHoce y yHanpehemy
counjanne 3amtute Penyonuke CpOuje 3a opranuzauuje u
MOjeIUHIIC

Ha ocHoBy unana 28. Craryra Yapyxema CTpyUYHUX paJHUKA COIHjalTHE
samtute Penyonuke Cpouje u unana 10. Omiyke 0 ycTaHOBJbaBaky Harpa-
Jla 3a JONpHHOCE Y yHanpehewy corujanHe 3amtute y Penyonuiu Cpouju,
Opoj 157/02 on 14.11.2012. ronune, YnpaBHU 0100p YApyKema CTPYUHHUX
paaHuka couujanHe 3amrute Penyonuke CpOuje, Ha CEIHUIM ONPIKAHO] Y
Bpamy,14.11.2012. r.nonocwu:

MPABUJIHUK
o noxenu Penydiimukux Harpajia 3a jonpuHoce y ynanpehemy
couujasne 3amrtute Penmyonuke CpOuje 3a opranuszanuje u nojeauxile

Omnmre oxpende
Yaan 1.

OBUM NPaBUITHIKOM ITPOTHCY]Y C€ KPUTEPH)jyMH, TIOCTYIIAK U APYTa M-
Tama 3a gojeny PenyOnmuke Harpajie 3a IOpUHOCe y yHanpehemy coruja-
He 3amrtute Pemmyonuke Cpouje (y masbem Tekcry: PermyOnuuka Harpana), 3a
yCTaHOBE COIMjajTHE 3aIlTUTE U JPYyTe MPYy)Kaole yCIyra ColUjalHe 3allTUTe
(Y IasbeM TEKCTy: OpraHM3alifje) U CTPYYHE paJlHUKe, OTHOCHO CTPYYHE ca-
palHUKE M JIpyre CTPYUhake y COIMjATHO] 3aITHTH (Y JaJbeM TEKCTY: Moje-
JTAHITA ).

[\
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O0jaB/buBam-€ KOHKYPCA M MOJHOIIEH€ MPeaIora
Objasmusarbe KOHKypca
Ynawu 2.

Kommucuja 3a gogeny penyOmuukux Harpama (y lajbeM TEKCTY: KOMH-
cuja) 00jaBJbyje KOHKYpC 3a Jofeiy PenyOnmuukux Harpajia, HajKacHUje J0
Kpaja okToOpa Mecela y TOJIMHH Yy K0joj ce PenyOnuuke Harpaje 101ebyjy.

Konkypc ce o0aBe3Ho 00jaBibyje Ha HHTEPHET CTPaHU YAPYKEHa,
a MOXKe ce 00jaBUTH M y MyONHMKAIMjU KOja je JIOCTYIHA OpraHu3anujama u
MOjeIMHIIMMA y 00JIaCTH COIMjaIHE 3aITUTE, Ha 11J10] TepuTOpHju Penyoiu-
ke Cpowuje.

IMoanomeme npeaiora
Yuan 3.

[To 00jaB/beHOM KOHKYpCY Mpeijiaradyd W3 4iaHa 3. OBOT MPaBUIIHU-
Ka MOJHOCE IpeyIore HajkacHuje y poky on 30 maHa pauyHajyhu oj gaHa
00jaBJpuBama KOHKYpCa.

VY3 mpemutor u3 craBa 1. oBor wiaHa, mpejiiarad MOJHOCH Kparko o00-
pas3iokeme KaHauIarype 3a jgojeny PemyOnuuke Harpajie, Kao U MpHiore y
CKJIaJly Ca OBHM TIPAaBUITHUKOM.

[pennarau gocraBiba MPEATIOr KaHIWJATa, CICKTPOHCKUM IIyTeM Ha
e-mail Yipyxkema koju je 00jaBJbeH y jaBHOM KOHKYPCY, Ka0 M y IITamiia-
HOM OOJIMKY, ITPEMOPYUCHOM IOIITOM Ca HA3HAKOM ,,3a Penybnuuxy nazpady
3a donpunoce y ynanpehery coyujarne 3awmume Penyonuxe Cpouje — 3a
opeanuzayujy*, Wi ,,3a Penyonuuky nazpady 3a donpunoce y ynanpehersy
coyujanne 3auwmume Penyonuxe Cpouje — 3a nojeounya‘* Ha anpecy: Yapy-
Kema Koja je 00jaBJbeHA y jaBHOM KOHKYPCY — Y POKY ojipeheHoM y jaBHOM
KOHKYPCY.

Ilpennaraun
Yuan 4.

Kanaunare 3a PenyOniuke Harpajie 3a opranuzaiyje u3 wiana 5. Omny-
Ke, Kao ¥ 3a PenyOnnuke Harpasie 3a ojeIHuHIIe, OJHOCHO I'pyIIe M0jeIiHaIa
3a 3ajeIHUYKH pajl, U3 wiana 6. OiyKke — MOTY MpejjiaraTu:

1) ynipaBHU 0100p yCTAHOBE COIMjaTHE 3aIlTUTE;

2) opraH yrnpasJbarma JIPyror IpysKaolia yciayra ColfjaiHe 3allTUTE;

3) KoJIerHjyM OpraHa OJIHOCHO CITy»O0e HaJJIe)KHe 3a 00JIacT colujaiHe
3amrute (penyonuyke, MOKPajHHCKE, OJHOCHO jeIMHHIIE JIOKAITHE caMoyIpa-
BC);

4) cTpy4YHU pajHUIM, CTPYYHHU CapaTHUIM, KA0 U APYTH CTPYUHAIN U
MOjEeAMHIN KOjU pajie y 00JIaCTH COIMjaTHe 3allITUTE.
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Jlvnia u3 ctaBa 1. oBOT wiaHa He MOTY cebe mpeaarary 3a Pemybmuuke
Harpase.

IIpenno3u u npuao3u
Yan S.

[pennarau Komucuju mogHOCH mpeyior KaHauaara 3a jojueny Pemyo-
JIMYKE Harpaje, 3a OpraHu3alujy, OAHOCHO M0jeIHIIA.

V3 mpejyior 13 cTaa 1. OBOT 4iaHa, 3a OpraHu3allvjy-KaHuaTa 3a Pe-
myOJIMYKy Harpajy, npeuiarad 00aBe3HO MOTHOCH:

1) o/uTyKy Ha/IJICKHOT OpraHa O MPEJIory KaHau/ara 3a jgojeny Pemyo-
JIMYKE Harpaje, ako ce MpeyIor MOJHOCH y CKiaay ca wianoM 4. Tad. 1-3.
OBOT TIPABUITHHUKA,

2) noka3 J1a MpeIoKeHO] OpraHu3alijy HHIje OAy3eTa JHIICHIIA;

3) nucaHy u3jaBy Jia NpEIJIOKEHA OpraHu3allyja MpuxBara KaHuIarypy.

V3 mpejyior 13 cTaa 1. OBOT 4iaHa, 3a OpraHu3aldjy-KaHuaTa 3a Pe-
myOJIMYKy Harpajy, pejjiarad npemMa noTpeou MmoHOCH U:

1) nokaze o jonpuHOCY y yHampehuBamy conmjaimHe 3amTtute y Pe-
nyomuuu CpOwmju, myTeM: pa3Boja yciyra; moceOHOr JONpUHOCA Yy U3paau
JIOKAQJTHUX U JPYTHUX CTpaTerdja WM APYTHX OAroBapajyhux riaHoBa yHari-
pehema couujanHe 3amTHTE; pa3Boja OJHOCHO MPUMEHE CaBPEMEHHUX METO/IA
CTPYYHOT pajia; WK Ha IPyru HauyuH. Jl0Ka3u y CMUCITy OBE TayKe MOTY OUTH
npernopyke ojrorapajyhux oprana, ciiyOu, Kao W JPYruxX OpraHu3saiyja,
ca TayHUM TMOJAIMMa O yclyrama Koje Cy pas3BHjeHe, yJI03U OpraHHu3allje-
KaHW/aTa y U3pajy CcTpareruja Win ApyruxX oAroBapajyhux riaHoBa yHarl-
pehema coryjaine 3alTuTe, pa3Bojy OJJHOCHO MPUMEHH CABPEMEHUX METOoJIa
CTPYYHOT pajia u CII;

2) moKaze O TIOBE3aHOCTH Ca JIOKAJTHOM 3ajeJHHIIOM OJHOCHO LIHMPOM
JPYLITBEHOM CPEJMHOM, YCIIel Uera je OCTBapeH yTUIaj Ha pa3Boj U apupma-
LIUjy colMjaliHe 3amTuTe. Jlokasu y CMUCITy OBE Ta4Ke MOTY OUTH MPETIOPYyKe
oarosapajyhux oprana, ciry:0u, Kao ¥ Jpyriux opraHu3ainyja, ca TaYHuM T0-
JaIiMa O TIOBE3aHOCTH Ca JIOKAJIMHOM 3aje/IHUIIOM OJTHOCHO IIMPOM JIPYIIIT-
BEHOM CPEIIHOM.

VY3 mpeytor u3 cTasa 1. oBOT UjaHa, 3a MojequHIa-KaHuara 3a Pemyo-
JIMYKY Harpasny, mpejyiarad 00aBe3Ho MOJHOCH:

1) o/uTyKy Ha/IJICKHOT OpTaHa O MPEJJIory KaHau/ara 3a jgojeny Pemyo-
JIMYKE Harpaje, ako ce MpeyIor MOJHOCH y CKiaay ca wianoM 4. Tad. 1-3.
OBOT TIPABUITHHUKA,

2) panny ouorpadujy kannuaara (CV);

3) mucaHy u3jaBy MPEUIOKEHOT KaHIUIaTa Jia IPUXBara KaHAuJIaTypy;

4) noka3 Jia MpeIoKESHOM KaHIUIaTy HUje Oly3eTa JIUIICHIIA;

[\
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V3 petor u3 craBa 1. OBOT wiiaHa, 3a Moje/MHIIa-KaHau ara 3a Pemyo-
JUYKY Harpay, mpejarad npemMa norpeou MmoaHoCcH u:

1) nokase o mompuHOCY y yHampehuBamy TEOpHje OJHOCHO CTPYyKe y
obnactu couyjanne 3amrute y Penyonuuu Cpbuju, mytem: ydemha y Kpeu-
pamy ¥ CIpoBOhermY aKpeIUTOBAaHUX MporpaMa O0yKe y 00JIaCTH COIMjaTHE
3amTuTe; 00jaBbUBaka CTPYYHHUX U HAYYHUX pajioBa y YacOMHCHMa ca JIUCTE
MUHHCTApCTBA HAJICKHOT 33 HAYKy W IPYTUM CTPYYHHUM YacONUCUMa y 00-
JIACTH COLMjalTHe 3allTHTEe, 300pHUIMMA pajoBa U MOHOTrpadujaMa; aKTHB-
Hor ydemrha y CTpy4HUM CKYTOBHMa Y COLIMjalTHOj 3aIUTUTH (OpraHU3aIijoM
CKyIla, U3JIarambeM OJHOCHO Mpe3eHTauujoM U ci.). Jokasu y cmmciay oBe
Tauke Cy, opej HaBojla y pajHoj Ouorpaduju KaHAUIATA, U MPEIIOPYKE OJ1-
roBapajyhux oprana, ciy>kOu U ApYrHX OpraHu3aluja, ca TauHUM MoJanuMa
0 KOHKPETHOj BPCTH JIOTPHHOCA y yHamnpehuBamy Teopuje, OJHOCHO CTPyKe
y obnactu conujanne 3amtute y Pemyomuuu Cpouju, kao u 6nbnuorpadcku
nofaiy (pedepeHtie);

2) mokasze o JOTNPHUHOCY y yHampehemy mpakce y oOnacT couujanHe
3alITUTE Y JIOKAIHO] 3ajeHUIH ofHOCcHO Peryonuum Cpouju, mytem: yueurtha
y U3paJH CTpaTCIIKUX M aKIMOHHUX JOKyMEeHaTa pejeBaHTHHUX 3a 00JacT co-
LyjasHe 3aTHTe (Ha JIOKAJIHOM, PETMOHAIHOM, TIOKPajUHCKOM WJIH permyo-
JMYKOM HUBOY); UCKYCTBa y WU3pajJy, OJHOCHO pealn3annju MehyHapoaHuX,
HAIlMOHAJHHUX W JIOKAJHMUX MpojeKaTa; AONPUHOCA Yy 3aCHUBAKY U Pa3BOjy
JIOKaJHUX ycIyra couujanHe 3amTure. [lokasn y cMHCIy OBe Tadke Cy, Mo-
pen HaBona y pagHoj ouorpaduju KaHaumara, U mpernopyke oArosapajyhux
opraHa, cIIyOu 1 APYTHX OpraHu3almja, ca TAYHUM MoJanruMa 0 KOHKPETHO]
BpCTH AONpUHOCA y yHarpehuBamy mpakce y o0NacTH COLMjalHe 3aliTUTe Y
JIOKaJIHO]j 3ajeHUIN onHOCcHO PemyOmuim Cpouju u ci.

VY npukymspamy Tpuiora y3 Mpeasior KaHauaara, mpeniarady Moe
romMaraTy KaHaujaaT 3a qoaeiy PemyOnudke Harpaae, opraHusanuja OIHOCHO
T10jeTUHAII.

Komucuja 3a nogeny Pemyonmuknx Harpaga
Cacmas u umenosgarse
Yuan 6.
Komucuja nma et 4iaHoBa, 0] KOjUX je je/iaH NpeCeTHUK KOMUCH]E.
Komucujy n npencennuka, uMenyje YrnpasHu oa0op Yiapykema.

enokpye pada
Ynaan 7.

Komucuja obasiba crnenehe nociose:
1) cacraBipa 1 00jaBsbyje KOHKYpC 3a Jiojieny PeryOnuukux Harpaza (y
78 JajbeM TEKCTy: KOHKYPC);
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2) BpIIM MIPOLICHY U paHTHUparbe MpHjaBa 3a NpeAiokeHe KaHAuaaTe;

3) cacTaBiba paHT-JHCTe KaHIUAaTa 3a Aojeny PermyOnnukux Harpaaa, y
CKJIa/ly ca OBHM NPaBUIIHUKOM;

4) noHocu oUTyKy 0 fozaenu PemyOnnukux Harpana;

5) obaBiba apyre mocnoBe y ckiagy ca OmaykoM ¥ OBUM HpaBUIIHH-
KOM.

Hauun paoa u oonyuusarve
Ynamu 8.

Komucuja pajy v JoHOCH OJUTYKE HA CEAHUIIAMA.

Ipencennuk Komwmcuje npurpema, casuBa M NpejceaBa CeIHHIIAMA
KOMUCH]€.

VY cayyajy OICyTHOCTH, MPENCEAHUKA 3aMemyje wiaH kora Kommcuja
ofipenu.

3a myHOBaXkaH paj U oJTy4YrBame KoMucuje, HEOImXoHO je IPUCYCTBO
BehuHe wiaHOBa.

Komucuja noHocu ojuryke BehuHOM TitacoBa yKyITHOT Opoja 4iaHOBa.

Pan Komucuje moxe ce ommke ypenutu [locioBHUKOM 0 pay.

Ako je npencenHuk win wiadn Komucuje npeyioskeH 3a nozeny Pemy0-
JIMYKE HATrpajie, UM je OpraHu3alyja y Kojoj OH pajiu pe;UIoKeHa 3a IOy
PenyOnnuke Harpajie, mpeCceIHUK, OTHOCHO Taj wiaH Komucuje He yuecTByje
y OJITyYHBamy Y BE3H Ca J0/ICIIOM MpeMeTHe BpcTe PermyOnnuke Harpase.

O pany Komucuje u ToHETUM OJlyKaMa CacTaBjba CE 3alUCHUK, KOjU
MOTITUCY]e TIPEJICEIHUK, OHOCHO WwiaH Komucuje koju ra 3amMemyje.

Pasmarpame npeajiora u o Iy4uBam€ 0 JJO1eJIn
Peny0nmuknx Harpaga
Oobayusarse npeonoza
Ynamn 9.

Komucuja he onbamnmty mpeiore koju HUCY OJIaTOBPEMEHH, TOJIHETH
o1 oByamheHor JIMIa.

Komucuja mormucoM oOaBeliTaBa MOJHOCHOIA YHjH je MPEIIOr 0j0a-
YeH.

[MogHocuony umju mpeasnsor He caap ki o0aBe3He MPHUIIOTe Yy CKIady ca
WIaHOM 5. CT. 2. Tauka 2. ¥ cTaB 3. Tauka 4. UCTOT 4jlaHa OBOT' IIPABUITHUKA,
Komucwuja octaBsba 10aTHU POK OJ1 3 1aHa, 1a HEJJOCTATKe OTKIOHH, OJTHOCHO
IPEJUIOT IOMYHH.

YKONMKO MOAHOCHIIAI] OTKJIOHH HEJOCTaTke y oapeeHOM poKy, cMat-
pahe ce na je mpemior ox novyerka Ouo ypenaH. Ako mogHocwian y oxapehe-
HOM POKY He BpaTu UcnpaBbeH npemior Komucuju, cmarpahe ce na je ogyc-
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Tao O] IPEJJIOTa, a ako Ipeior Oyae BpaheH 6e3 ncnpaBke, OTHOCHO JIOMYHE,
Komucwuja he monmcom og0anuT BEroB mpejsior.

CacraBHHU Jieo 00aBeIlITeHha U3 CTaBa 2. OBOT WIaHA je U HaBoheme pas-
JIora 3a o0aIBambe MPeyIora.

Jlucme npeonoea xanoudama
Ynan 10.

On nipeiyiora Koju HUCY 0f0aYeHN Ha OCHOBY 4iiaHa 9. OBOT MPABUITHU-
ka, KoMucuja cactaBiba JIMCTE MpEAIora KaHanuaaTa 3a q0Ae1y PemyOnuukux
Harpaja:

1) 3a opranu3zanuje;

2) 3a mojenuHILe.

Objasmusarse u oyerusare npeonoza
Ynan 11.
Jlucte mpeyiora KaHauaara 3a gonaeny PenmyOnuukux Harpana, Kommu-
cuja:
1) pa3marpa u nporemwyje.
2) objaBibyje Ha CBOjOj MHTEPHET CTPAHM IO UCTEKY pOKa 3a TOIHO-
HICHC TpeyIora, 13 WwiaHa 3. cTaB 1. OBOT IpaBHIIHUKA;

VY ciyuajy ma yTBpau a HeMa JOBOJbHO KaHAWAATa KOjH UCITYHaBajy
ycnoB u3 unana 8. Omiyke, 3a noaeny oapehene Pernyonnuke Harpaae, Komu-
cHja MOXKEe OJTYYMTH Jia Ty Harpajy He JOJACJH, OJHOCHO Ja je He AOICIH Y
Opojy npeasuhernom OmayKoMm.

IIpubaswarve obaseuwimersa
Yuan 12.

Jluery mpemyiora KaHauaara 3a goaeiy PenmyOnuukux Harpaza, Koje je
y3ena y pasmarpame, Komucuja goctaBiba HaAJIe)KHOM OpraHy 3a MHCIICK-
LUjCKe TOCIOBE y couujanHoj 3amTuTh, PemyOnuke CpOuje u ayToOHOMHE
MOKpajuHe.

Komucuja he ox oprana u3 craBa 1. 0BOT 4jiaHa 3aTpa)XUTH 00aBEIITCHE
Ja JIM je, TOKOM BpIliekha 0CI0Ba TOT OpraHa, a HajayKe Y pOKY Off TeT rofiu-
Ha, YKJbyuyjyhu u Texyhy roanHy, npeanokeHOM KaHAWAATy U3pedeHa Heka
Mepa OIHOCHO JAOHETa OfTyKa, 300T MoBpeie MPONKca Y CMUCITY HaJlJIeKHOC-
TH TOT OpraHa.

Axko opran u3 craBa 1. oBor wiana y poky ox 30 naHa oJ AOCTaBJbamba
aKTa o0 Tpaxkemwy obaBemTemha, KoMucuju He 1ocTaBu 00aBEIITEHE Y CMUCITY
crasa 2. oBor wiana, Komucuja he cmarparu 1a npeayioxkeHUM KaHIuIaTuMa
ca oxroBapajyhe nucte mpeasiora Kanauaara 3a nojeny PemyOnuykux Harpa-
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na u3 wiana 10. oBOr mpaBUIIHUKA, HUje U3pEYCHA Mepa OHOCHO JIOHETa Ol
JyKa 300T IOBpe/ie MPONKca y CMUCITY HaJJIS)KHOCTH OBUX OpraHa.

Axo opran u3 craBa l. oBor uiana Komucuju goctaBu o0aBemTene y
CMHCITy CTaBa 2. OBOT YjaHa M3 KOTa ce BHIM Ja je MPEIIOKCHOM KaHIuaa-
Ty U3pedeHa Heka Mepa, OJHOCHO JOHEeTa OfIyKa, 300r MoBpese Mponuca y
CMHCITY HaJUIC)KHOCTH TOT OpraHa — IPEIOKeHN KaHAUAAT H30CTaBba Ce ca
JUCTE Mpeasiora KaHauaaTa Koja ce y3uMa y o03up 3a goxeny PemyOmuaxux
Harpasja.

O m3ocTaBsbamy ca JucTe npeiora, Komucuja obasemrasa mpezsara-
4a ¥ OpeUIoKEHOT KaH1/1ara, y3 HaBol)eme pas3iiora 3a U30CTaBIbabe.

Kpurepujymu u ognyunBame o aonesan Penmy0aunyke Harpaje
Kpumepujymu 3a opeanuzayuje
Ynan 13.

[TpunukoMm oanmyunBama o gonenu PermyOnuyuke Harpaze opraHu3anmjy,
pUMeEmYjy ce caeaehu KpuTepujymu:

1) nonpunoc y yHanpehusamwy couujanne 3amture y Pemyomumu Cp-
Ouju, MmyTeM: pa3Boja yciIyra; MoceOHOT JONPUHOCA Y U3PaJU JOKATHUX U
JOpYTHX CTpaTervja WM APyrux oArosapajyhux rianoBa yHampehema co-
LUjaJiHe 3aIITHTE; Pa3Boja OAHOCHO PUMEHE CaBPEMEHHX METOAA CTPYyYHOT
pana; WM Ha IpyTy HauuH;

2) MOBE3aHOCT Ca JIOKAJTHOM 3ajEHHUIIOM, OJIHOCHO IIMPOM JIPYIITBE-
HOM CPEJIMHOM, yCIIE/ Uera je OCTBApCH YTHIIA] Ha pa3Boj U adupMaIjy co-
LUjaJiHe 3alITUTE;

3) mpeIoKeHOCT OJ] cTpaHe BHIIe mpeanarada (2 6oxa x 2, 3, 4 utn.
npeaiaraqa).

Kpurepujymu u3 craBa 1. oBOT uiaHa IpUMERY]y c€ Ha OCHOBY YBHIA Y
JOKyMeHTa (M3Bope BepuuKanmje) u3 uiana 5. craB 3. OBOT MPaBHIIHHKA.

Ilpoyena npednoea 3a kanouoame-opeanuszayuje
Ynan 14.

[locne auckycuje o mpeasno3nmMa, cBaku wiad Komucuje caMocTamio u
HE3aBUCHO, MPOLEHYje MpeIore 3a opraHu3alnje-KaHuaare ca JMCTe KaH-
muiata koje je Komucuja y3ena y pasmarpame.

Kpurepujyme u3 wnana 13. ctaB 1. Ta4. 1. u 2. OBOT IpaBHIIHKUKA, CBAKU
ynan KoMmucHje moHaepHuIle Tako MTO OpraHn3aliju-KaHaIuaaTy naje 60moBe
on 1 1o 10, mo cBakoM oj1 JIBa IIpeIMETHA KPUTEPH]jyMa.

Bonosu ceakor unana Komucuje, u3 craa 2. oBOr wiaHa, cabupajy ce 3a
CBaKy OpraHM3alyjy-KaHIuaaTa.

Jobujenom 30upy OofoBa M3 cTaBa 3. OBOT 4iIaHA, CBAKO] OpraHM3a-
nuju-kanauaary Komucuja nogaje 60/10Be Mo OCHOBY KpUTEpUjyMa U3 YaHa
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13. craB 1. Tadka 3. OBOI' MpaBUJIHUKA — YUME c€ J00Hja yKymaH Opoj 0010Ba
3a CBaKOT OJ1 OBUX KaHAWIATA.

[Ipema yxymHOM Opojy OomoBa y ckinagy ca ctaBoM 4. oBOr wiaHa, Gpop-
MHpa Ce PaHT-JIMCTa OpraHu3alija-KaHauaaTa 3a nojaeny Pemyominuke Harpa-
Te.

VY ciy4ajy jennakor Opoja 6omoBa Beher Opoja kaHauara y BpXy paHr-
JIUCTE, O IIpBa JiBa MecTa wiaHoBu KoMucuje macajy. Ako je To norpeOHo, Tj.
aKo BHILIC OJ1 JIBE OpraHU3alldje-KaHIUIaTH y BPXY PaHr-JIHCTe UMajy UCTH
Opoj 6omoBa, Komucuja raca Hajpe 3a mpBo, a 3aTHM 3a JAPYro MECTO Ha
paHr-JIUCTH.

I'macame y ckiagy ca CTaBOM 6. OBOT 4iaHa je TajHO, a CIIPOBOIH CE
TaKO LITO CE HAjIpe CayHi-aBa JHUCTA ca Ha3MBUMa OpraHHU3alli]ja-KaHanaaTa
ca BpXa paHr JIUCTe, Koje uMajy UcTu Opoj Oomosa. Jlucta ce caummana y
OHOJIMKO MpUMepaka KOJIHMKO je IPUCYTHHX wiaHoBa Komucuje koju rimacajy.
Caaku uwian Komucuje 3a0kpyxKyje 1o jefiHy opraHu3aly]jy-KaHauaara.

I1pBO, OHOCHO JIPYro MECTO 3ay3UMa OpraHU3aluja-KaHuaaT Koja J10-
ouje Behuny macosa ykymHor Opoja uinanoBa Komucuje.

Peny6nunuky Harpagy n1oOujajy nmpBe JBe OpraHu3alyje ca paHr-jamucTe.

Kpumepujymu 3a nojeounye
Yuan 15.

[TpunnkoMm omtyunBama o 1o/ PeryOnuuke Harpaje nojeiuHILy, oj-
HOCHO I'pYIH M0jeIUHALA, IPUMEY]Y ce caeaehn KpuTepujymu:

1) nonpuHoc y yHanpehuBamwy TeopHje OJHOCHO CTPyKe y 00JacT co-
uujande 3amrtute y PemmyOnumu CpOuju, mytem: yuemha y kpeupamy 1 cripo-
Bohemy akpeauTOBaHMX MporpaMa oOyke y o0JacTH COLMjajHe 3allTHTE;
o0jaBJpbHBama CTPYYHHX U HAyYHHX PaJoBa y YaCOIMCHMA Ca JMCTE MUHHUC-
TapCcTBa HAUICKHOT 3a HayKy, 300pHUIIMMA pajioBa U MOHOTrpadujama; aKTHUB-
Hor ydemrha y cTpy4HUM CKYIOBHMA Y COLIMjalTHOj 3aIUTUTH (OpraHU3aIijoM
CKYyIIa, M3JIarambeM OJIHOCHO MPE3CHTAM]OM U CIL.);

2) monpuHoCc y yHanpehewy mpakce y 0071acTu COLMjaaHe 3allTUTe Y
JIOKAJTHO] 3ajeqHuIH, oqHOCHO Penyonuim CpOuju, nyreM: yuemrha y u3paiu
CTpaTelIKUX M aKIUOHHUX JOKYMEHAaTa peJIeBAaHTHHX 3a 00J1aCT COolMjaIHe 3a-
mTUTE (Ha JIOKAITHOM, PETMHAITHOM, IIOKPajUHCKOM MJIH PEIyOINYKOM HUBOY);
HCKYCTBa y M3pajay, OAHOCHO peanu3anuju MehyHapoaHuX, HALIMOHAIHUX H
JIOKaJHUX TpojeKara; JOIMPUHOCA Y 3aCHUBabY M Pa3BOjy JOKAIHUX YCIyra
COILIMjaJTHE 3aIlTUTE;

3) mpeIIoKeHOCT OJ] CTpaHe BHIe mpeanarada (2 6oxa x 2, 3, 4 utn.
npeaiarada).

Kpurepujymu u3 craBa 1. oBOr uiaHa npuMemyjy ce Ha OCHOBY yBHIA
82 y IoKyMeHTa (u3BOpe Bepudukanuje).
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Ilpoyena npeonoza 3a xanoudame-nojedunye
Yaan 16.

IMocne auckycuje o mpeano3uma, cBaku wiad KoMucuje caMmocTanHo u
HE3aBHCHO, TPOICHYje MPEATIore 3a MojeInHIIe-KaHIuIaTe ca JINCTe KaHIu-
nara koje je Komucuja y3ena y pazmarpame.

Kpurepujyme u3 wiana 15. ctas 1. Tad. 1. u 2. OBOT IpaBHIIHHUKA, CBAKU
yian KoMucuje moHaepuiiie Tako IITo MOjeIuHITY-KaHauIaTy 1aje 00I0Be O
1 o 10, mo cBakoM oj1 JiBa MpPEeIMETHA KPUTEPHjyMa.

Bonosu cBakor wiana Komucuje, u3 craBa 2. oBOr 4iaHa, cabupajy ce 3a
CBAKOT TOjeIMHIA-KaH1/1aTa.

JloGujeHom 30upy 0oji0Ba U3 cTaBa 3. OBOTI YjaHa, CBAKOM I10jSIUHITY-
kauaunary Komucuja nomaje 00/10Be M0 OCHOBY KpUTEpHjyMa U3 wiaHa 15.
crtaB 1. Tauka 3. OBOT MpaBUIIHUKA — YMME C€ JI0OUja yKymaH Opoj 6omoBa 3a
CBaKoOrI' OJ] OBUX KaHAMIaTa.

[Ipema yxymHOM Opojy OomoBa y ckinagy ca ctaBoM 4. oBor wiaHa, Gpop-
MHpa Ce paHr-JucTa MojeluHala-KaHuaaTa 3a goaeny PemyOnudke Harpa-
ae.

VY cny4ajy jennakor Opoja 6omoBa Beher Opoja kaHauaaTa y BpXy paHr-
JIUCTE, O IPBA TPpU MecTa WwiaHoBU Komucuje miacajy. Ako je To norpedHo, Tj.
aKO BHIIE OJf TPH TOjeMHIIA-KaHAUIATa Y BPXY PAHT-JIMCTE UMajy UCTH OPOj
0omoBa, Komucuja rimaca Hajupe 3a mpBo, a 3aTUM 3a JApyro u Tpehe MecTo Ha
paHr-JIucCTy.

I'macame y ckiagy ca CTaBoM 6. OBOT 4iaHa je TajHO, a CIIPOBOIH CE
TaKo LITO C€ HajIpe CavynibaBa JIMCTA Ca MMEHUMA T10jeJMHAlla-KaHanuaaTa ca
BpXa paHr JIHCTe, Koje uMajy uctu 6poj 6onosa. Jlucra ce caunmapa y OHOJIHU-
KO MpUMepaka KOJIMKO je IpucyTHHX wiaHoBa Komucuje koju macajy. CBaku
yiian Komucuje 3a0kpyxyje 1o jeTHO UMe T0je M HIIa-KaHI1/1aTa.

[IpBo, npyro onHocHo Tpehe MecTo 3ay3uMa IojeIuHAI-KaHIUIaT KOjU
nobuje Behuny racoa ykymHor 0poja uwianoBa Komucuje.

[pBy, apyry omHocHo Tpehy PenyOnuuky Harpamy noOujajy mpBa Tpu
MOjeIMHIIA-KaHTUIaTa ca PaHT-JHCTE.

Oonyuusarse 0 0odenu Hazpaoa
Ynan 17.
Komucuja 1oHOCH OIUTYKY 0 Jozesiu PenyOnuykux Harpaja, y CKiay ca
PaAHT-JIMCTOM 3a OpPTaHU3allMje OAHOCHO IOjeIUHIIC.
Onnyky o noaenu Penyonuukux Harpaga Komucuja nocrassba:
1) YnpaBHOM 07100py YApYyKewba;
2) MUHHCTApCTBY HA/JICKHOM 3a COLIMjallHA MTUTamba.
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Tlomnucuearve nacpada
Ynan 18.
[Ipencennuk KoMucuje oHOCHO 4iiaH KOjU ra 3aMemyje, normnucyje Pe-
myOIMyYKe Harpase.

00Uk 1 caap:KUHA NoBe/be PenmyOnnyke Harpaae
Ynan 19.

[Torespa PenyOnnuke Harpaze (y lajbeM TEKCTY: 1MoBesba) uspalyje ce
Ha IepraMeHTy WM IPYToM O[roBapajyhem KBanuTeTHOM MaTepujaiy, paBo-
yraoHor je oonuka ¢gopmara A3.

TekcT moBeJbe JENOM ce IITaMIla, a JeJIoM HCIHUcyje Ha oAarosapajyhu
HAYMH, Y CKJIaJy ca OBUM MPaBHITHHKOM.

IToBesba MMa 3aIITUTHU OMOT.

Tekct noBeJbe je cactaBHH Jico oBor [IpaBuiHuka u npumep [loBesbe
mramnad je y popmary A4.

Tekct IloBesbe ce oBepaBa reyaToM YIpyKewa CTPYUYHUX paJlHUKa CO-
uujanue 3amtute PC (y nasmbem TekcTy: YApPYKemhe CTPYYHUX PAJHUKA).

O0jaB/bHBam-€ OUIyKe ypyUueHe
Peny0auukux Harpaaa
Yuaan 20.
Omnyky o nmonenu Penyonuukux Harpana Komucuja o6aBe3Ho 00jaBibyje
Ha MHTEPHET CTPaHH YIpyKemba, a MOXKE je 00jaBUTH U Y MyOIHKAIMjH KOja je
JOCTYITHA OpraHu3alyjama 1 MojeAMHIMa Y 00JIaCTH COLIMjalTHE 3aIlTUTE, Ha
ynTaBoj TepuTopuju Penyonuke CpOuje.
Komucuja yrBphyje Mecto u natym ypydemwa PemyOnuukux Harpana, o
4yeMy OnaroBpeMeHo oOaBelTaBa JOOUTHHKE U jJaBHOCT.
PenyOnunuke Harpase noOuTHHLIMMa ypyuyje npeaceanuk Komwucwje,
OZIHOCHO 4WIaH KOjH r'a 3aMembyje, Ha CBe4aH HauuH.
VYipyxkeme CTPyYHHUX paJHUKa BOAW €BUACHIH]Y O JoAeJbeHUM Pery0-
JMYKMAM Harpajama 3a opraHu3alyje v 1ojenHIIe.

IIpesa3He u 3aBpuIHe oapende
Ynan 21.
Opnpende wiana 5. craB 2. Tauka 2. ¥ cTaB 4. Tauka 2. OBOT [IPaBUIIHUKA,
npuMemuBahe ce o moyeTka NpUMeHe CUCcTeMa JIMIEHIUpamba y COIMjalIHo]
3allITUTH.

Yuan 22.
CrynameM Ha CHary OBOT IPaBWIIHUKA, MPecTaje Aa Baxku [IpaBuiiHUK
84 o nonebuBamy PenyOnuukux Harpaja 3a BaHpeJHE JONPUHOCE y yHanpehu-




AKTYEINJHOCTHU

Bamwy cornujaiHe 3amtute y Penyomuu Cpouju, 6poj

2000. ronune.

OBaj MpaBWJIHUK CTYyTa Ha CHAary HapeaHOT JaHa of] JaHa 00jaBJbHBamba
Ha MHTEPHET CTpaHU YApYXKema, a NpuMemnBahe ce MovyeB of MOCTYIIKa 3a

On
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Yuan 23.

noxeny Penyonmukux Harpaga 3a 2012. roquny.

Bpoj: 156/02

beorpan, 28.11.2012. roqune

IIpeacennuk Ynpasuor oaoopa
Bunoje Pagyaosuh

MOJEAUHAYHA IMPOLIEHA OPTAHU3AIINJA-KAHAUIATA
3a nopeny Pemy6inyke Harpase 3a fonpuHoce y ynanpehemy
conmjanne 3amrure Pemyoinuxe Cpouje, y 20

. TOMUHHI

MecTo u 1aTyM NpoLeHe:

Vme u nipe3uMe 4iaHa KOMUCH]eE: , . TOq.
P. 6p. | Hazus bpoj 6onoBa (ox 1 | bpoj 6omosa (ox 1 Ykynan 6poj
opranusanyje- |mo 10) mo ocaoBy | a0 10) mo ocHOBY 0oxoBa
KaHauaTa JIOTIPUHOCA Y MOBE3aHOCTH
yHanpehuBamy ca JIOKaJHOM
COIMjaJTHE 3AIITHTE | 32j€AHHUILIOM, OTHOCHO
y Peny6nuim LIUPOM JIPYIITBEHOM
Cp6uju (unan 13. | cpearHoM, ycien dera
cmag 1. mauka 1. |je ocTBapeH yTHILAj Ha
Ipasunnuxa) pa3Boj u adpupmManujy
COILMjaJTHE 3AIITHTE
(unan 12. cmas 1.
mauxa 2. [lpasurnuxa)
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
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YIIYTCTBO AYTOPUMA

Yaconuc ,,AKTYyeJIHOCTH* HAcTao j¢ Kao OJrOBOp Ha MoTpedy 1a ce
caBpeMeHa TEOpHjCKa, METOMOJONIKA M MpaKTHYHA Ca3Hama Of 3Havaja 3a
pa3Boj u yHanpeheme cucTemMa COlMjalHe 3allITUTE YYUHE JOCTYITHA CBUM
3aWHTEPECOBAHUM CONMjATHUM akTepuma. O0jaBibyjy ce U3BOPHU PaJIOBH U
MPEBO/IM 0J]a0paHUX TEKCTOBA KOjU Cy OJ1 3Hauaja 3a pasyMeBambe CaBPEMEHOT
coujaiaHor panaa. Takohe, neo crpanuiia Yaconuca noceehieH je pa3Menu uH-
(dopmanyja, mpuKa3uMa CTPYYHHAX CKYIIOBa U NPUKa3uMa KEbHTra M 4acoruca
13 00JIACTH COLIMjaTHE MOIUTHKE M COIMjATHOT Pajia, Kao U JIPYTUX XyMaHUC-
TUYKHX U JIPYIITBEHUX HayKa OJ] 3Ha4aja 3a COIMjaTHU PaJI.

AyTOopHu cBoje TIpuiIoTe 3a 00jaBJbHBaKE y OBOM Yacomucy Tpeba na
maby HMCK/bYYMBO CJICKTPOHCKHMM IyTeMm, Ha e-mail ampecy Pemakiuje
aktuelnosti@gmail.com

®opmat: Word

Jesuk:  Cprcku

MMucmo: hupunuua

®ont: Times New Roman, Beauunna ciosa 12

Tekct

OnTuMarnHa Ty)KuHa TekcTa je 15 mo 18 cTpanuma, KynaHo Ipopeaom
1,5. Tekct Tpeba mpUIIPEMHUTH TAaKO J]a CBaka CTpaHuIla Oyae Hymeprcana. Ha
HACJIOBHO] CTpaHUIM Tpeda HaBECTH HACIIOB Pajia, aKaJeMCKy THTYIY, UME H
Mpe3uMe ayTopa, MHCTHTYIH]Y Y KOjOj je ayTop 3arocieH, MeCTO, IPUBATHY
WJIH CITY’)KOCHY KOHTAKT ajipecy (ITOITAaHCKY U €JIeKTPOHCKY), Opoj TenedoHa.
YKOJIMKO paji iMa BHIIIE ayTopa, 3a CBAaKOT 0jeIMHaYHOT ayTopa Tpeba HaBec-
TH CBe HaBeJleHe nmojarke. Ha npyroj crpanuny Tpeba HaBECTH HACIIOB pajia u
pesuMe, ¢ KIby9HUM peunma. Tabese Tpeba o3HaunTH oaroBapajyhum 6pojem
Y HACIIOBOM KOjH WX jacHO oOjammaBa. | paduuxu mpukasu Tpeda ga umajy
HACJIOB W JIETEH/y Koja mparu mpukas. Takohe, nMajTe Ha yMy Jla 9acOIHC
Huje y 00ju, Te je rpadukoHe morpedHo npriraroauty Tome. CTpaHu u3pasi,
yKIbydyjyhu Ha3WBe TOKyMeHaTa U HHCTUTYIIMja Ha CTPAHOM je3UKY IUIITY Ce
Kyp3uBOM — HIIp. Bullying, National Association of Social Workers v cn. Cpa
HaramaBama y TeKCTy BpIle ce moaed/baHuM ciaoBuma. [lonprnaderma uim
pa3nauTH POHTOBHU C€ Y TEKCTOBUMA He KOPHCTe.
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Pe3znme

Tpeba na Oyne caunmeH y Hajuiie 20 peoBa u 1a Ha Kpajy uMa TpH JI0
neT KJby4HuX peur. Kana je ped o TeKCTy y KojeM ce Jaje MpUKa3 eMITHPH]jCKOT
UCTpaXXMBamba, MOpe]] MMEHA M Npe3MMeHa ayTopa M HAcloBa paja, pe3ume
Tpeba ma caapku u: 3Hayaj mpoliieMa Wi TeMe Koja ce oOpalyyje, musbese,
3aj1aTKe, IPUMEHEHE METOIe, TPECeK TOOMjEHHX pe3ynTara U 3aKJbydke. AKO
j€ ped O TeOpHjCKHM PaoBHMa, Tpeba HaBECTH 3Hauaj mpodiieMa Uil TeEMeE,
OCHOBHA TEOpHjCKa IMOJIA3UINTA, HajBAKHH]jE €IEMEHTE aHAINTHYKE pa3pajie
U 3aKJbyUKe.

Kopumhena nureparypa — peepenue

[To3uBe Ha nuTeparypy Tpeba JaBaTu y TEKCTY, y 3arpajaama, a u3oe-
raBatu (pycHOTe 3a HaBolhewe Oubmmorpadckux momaraka. dycHore Tpeda
KOPUCTHTH, aKO j& TO HYXKHO, 32 KOMCHTape U JOMYHCKH TEKCT. Y MO3UBY Ha
JIUTEpaTypy HaBOJAM C€ MPE3UME ayTopa ¥ TOJMHA M3/laha U3BOPa Ha KOJH CE
no3uBamo, Ha npumep: (Jankosuh, 2008.). Ykonuko je ped o HaBohewy Ji0-
KyMeHaTa, HaBOJM CE IIYH Ha3MB JIOKYMEHTA U TOJIMHA U3Jama. AKO je ped o
MPEIU3HOM HABOJTy WJIU IIUTATY, TpeOa YKIbYUYUTH U OpPOj CTPaHUIIE, OJTHOCHO:
(Jankosuh, 2008.: 24). Ako ce HaBOJIe JOKYMEHTH, OHJIa CE€ TO YAHU Ha CJie-
nehu nauwn: (3akon o cormjanuoj 3amtuty, 2009, wi. 7, ct. 1). Umena crpa-
HUX ayTOpa JIajy Ce TaKo IIITO C€ y TEKCTY MPBO HABEJIE UME Y TPAHCKPUIIIIHU]H,
a 'y 3arpaju ce Hanuie ume y opurunany. Ha npumep: Ilpajc (Price). Ykonu-
KO Ce HaBOJM BHWIIE ayTopa, y 3arpajid ce€ HaBOAU MPE3UME MPBOI ayTopa U
ckpahenwuria u cap.

Kopunrhena smreparypa

Ha xpajy pana HaBoJu C€ MOMKC CBUX W3BOPA KOjU CY HABEICHH Y TEKC-
Ty. JIuteparypa ce HaBoaM abeLEeAHUM PEIOM U TO Ha ciiefehn HauuH:
1. Annep A., (1977): O nepBo3noM kapaktepy, beorpan, [Ipocseta

2. MunocassseBrh M. (1993): Pomu 1 neBujanmje, JpymTBene mpoMeHe U HOJoXKaj
Poma, 300pHuK panosa, beorpan, CAHY 1 MHCTHTYT 32 colpjaIHy MOIUTHKY
3. Gould, N. (2004): Qualitative research and social work: the methodological

repoertoire in a practice-oriented discipline. In: Lovelock, R., Lyons, K. &
Powell, J. (eds.), Reflecting on social work — Discipline and profession. Farn-
ham: Ashgate Publishing, 130-145.

4. Mycnuh, Jb., Pycan, C. & Ajaykosuh, M. (2009): CeH3UOMITHOCT 32 HACHIbE
HAaJI CTapHjuMa KoJ[ CTyjieHara: MoryhHOCT HHTEpBEHIIM]ja KPO3 HACTABHHU ITPO-
rpam. Jbetonuc conujanHor paaa, 16 (1), 51-67.

5. Hopoawmann 3axon (2005): Cnyx6enun rmacauk PC, 6p. 18/2005
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[Ipu HaBohemwy M3BOpa ¢ BeO (MHTEPHET) CTpaHUIIA TOTPEOHO je HaBec-
TH TauaH JaTyM mocete cTpaHuiy. Ha npumep:
6. http://www.zavodsz.gov.rs/index.php?option=com_content&task=blogca
tegory&id=81&Itemid=145 [Toceheno 28. 12. 2009.

IIpouena pagosa

TexkcToBH KOje ayTOpHW JOCTaBe IMOJABPTaBajy Ce PEICH3UjU, a Ypen-
HuiTBo hie ayrope o0aBecTUTH O pe3yiaTardMma MpoleHe, Moryhum cyrec-
THjaMa W TPEAIO3MMa 3a JIOpaay TEKCTa IMpe 00jaBJhbUBaba. YPETHUIITBO
3ajpKaBa MMpaBo Ja JOOMjeH! TEKCT MPHUIIAroid MPOIO3UIHjaMa 4acoruca 1
CTaHJapaIuMa KEIKEBHOT je3UKa.

Pyxkomucu ce ue Bpahajy.
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